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XĻƌƛŻX¢��Ż�eĲelƌƜŻteam

�ĀƂƒĀƏĶĸÌņƒò

ºīĵƏƶīĵņƏY¦��Ə�ĀņĀĸƠƱòƏĀĀņƏīņƏƜƺƺŊƏoţĜĀŻīéĨƒƏßĀõŻīĵĒƏĜĀƂţĀéīÌĸīƂĀĀŻõƏīņƏ

õĀƏõīŻĀéƒĀƏƯĀŻĶooţũƏºÌƒƏõÌƒƏƯooŻƏ ĵoƠƏßĀƒĀĶĀņƒűƏ!ÌƒƏ ĵĀƏ ƂƒĀĀõƂƏĶƠņƒƏ

ŻĀĶĀņĀņƏoţƏõĀƂĶƠņõīĜòƏţĀŻƂooņĸīĵĶƏĀņƏĶĸÌņƒĜĀŻīéĨƒƏÌõƯīĀƂũƏYoƠưƏưĀĸƶīĵņƏ

ĸīĜƒƏoņƂƏņÌƏÌÌņƏĨĀƒƏĨÌŻƒũƏ!ÌƒƏưĀĸƶīĵņƏưÌÌŻßoŻĜĀņƏưĀƏŁĀƒƏoņƶĀƏY¦��Ī

ĶưÌĸīƒĀīƒƂţŻoõƠéƒĀņƏƠīƒƏÄưīƒƂĀŻĸÌņõƏČƏĨooĜưÌÌŻõīĜƏoņƒưīĶĶĀĸõòƏĀĀņƏ

ƯooŻƏ ĀĀņòƏ oţƏ ßÌƂīƂƏ ƯÌņƏ ƠīƒĜĀĸĀƶĀņƏ ĜŻoņõƂƒoĒĒĀņƏ ƠīƒƏ õĀƏ ßĀƂƒĀƏ

ţŻoõƠéƒīĀĒÌéīĸīƒĀīƒĀņƏƒĀŻƏưĀŻĀĸõũƏEĀĀĸƏĨĀƒƏĜĀƶīņƏưĀĀƒƏoņƶĀƏţŻoõƠéƒĀņƏƒĀƏ

ưÌÌŻõĀŻĀņƏČƏƯÌņƏĵoņĜƏƒoƒƏoƠõòƏƯÌņƏƒoţƏƒoƒƏƒĀĀņũƏ

kīĀƒƂƏõoĀƒƏoņƂƏŁĀĀŻƏţĸĀƶīĀŻƏõÌņƏĵoƠƏĨĀƒƏßĀƂƒĀƏƒĀƏßĸīĵƯĀņƏĜĀƯĀņƏƯooŻƏĵoƠưƏ

ĜĀƶoņõĨĀīõòƏƂéĨooņĨĀīõƏĀņƏưĀĸƶīĵņũ

EÌŻƒĀĸīĵĶƏõÌņĶƏƯooŻƏĵĀƏƯĀŻƒŻoƠưĀņĐ
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EÌņõƯĀŻƶoŻĜīņĜƏ

¸oĀƒƯĀŻƶoŻĜīņĜ

DƌiŮhĻƌdeĲ
EƠīƂĨoƠõĀĸīĵĶĀƏţŻoõƠéƒĀņƏ

XƌŮt
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GņƏõĀƏoƠõĨĀīõƏưÌƂƏÌŻoŁÌƒĨĀŻÌţīĀƏoţƏßÌƂīƂƏƯÌņƏĶŻƠīõĀņƏĀņƏţĸÌņƒĀņƏÌĸƏĀĀņƏĜÌņĜßÌŻĀƏ
ţŻÌĶƒīĵĶũƏuoĶƏņƠƏņoĜƏưoŻõƒƏĨĀƒƏĀĒĒĀéƒīĀĒƏĜĀßŻƠīĶƒƏoŁƏĸīéĨÌŁĀĸīĵĶĀƏĶĸÌéĨƒĀņƏƒĀƏƯĀŻĸīéĨƒĀņƏĀņƏ
õĀƏĜĀĀƂƒƏƒĀƏoņƒƂţÌņņĀņƏoĒƏņĀƒƏƒĀƏƂƒīŁƠĸĀŻĀņũƏ!ĀƏƠīƒĀŻƂƒƏõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõĀƏĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏƶīĵņƏ

ŁƠĸƒīĒƠņéƒīoņĀĸĀƏĨĀĸţĀŻƂƏĀņƏoņŁīƂßÌÌŻƏīņƏĀĸĶĀƏĨƠīƂÌţoƒĨĀĀĶũ

ų?ĀĨĀīŁĀųƏŻĀéĀţƒƠƠŻƏƯÌņƏY¦��

ƁńĖZŧƌideĲĻlie

¬eldadiĈŻeĲŻƚeŧûŧiŮŮeĲd
!ĀƶĀƏƠīƒĀŻƂƒƏĜĀéoņéĀņƒŻĀĀŻõĀƏĶŻÌéĨƒßoŁƏŁĀƒƏƕŘƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĀƒĨĀŻīƂéĨĀƏoĸīĄņƏĀņƏĶŻƠīõĀņĀƱƒŻÌéƒĀņƏĶoŁƒƏÌĸƒīĵõƏ
ƯÌņƏţÌƂƏČƏƯooŻƏĨĀƒƏĨĀĸĀƏĜĀƶīņũƏ!ĀƏƠņīĀĶĀòƏưĀĸõÌõīĜĀƏĶŻƠīõĀņĪƏĀņƏţĸÌņƒĀņéoŁţoƂīƒīĀƏƯĀŻĶưīĶƒƏßīĵƏƯĀŻŁoĀīõĨĀīõòƏ
ƯĀŻƶÌéĨƒƏßīĵƏoƯĀŻßĀĸÌƂƒīņĜòƏŁÌÌĶƒƏõĀƏĸƠéĨƒưĀĜĀņƏƯŻīĵƏßīĵƏƯĀŻĶoƠõĨĀīõƏĀņƏŻĀĸÌƱĀĀŻƒƏÌĸƂƏÌÌņƯƠĸĸĀņõĀƏŁÌƂƂÌĜĀĪƏoĒƏ
ßÌõoĸīĀòƏĀņƏīƂƏõÌņƏooĶƏoņŁīƂßÌÌŻƏīņƏīĀõĀŻĀƏĨƠīƂÌţoƒĨĀĀĶũƏ

ęƏƱƏƜƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏĔƺƉ

ąeŧĖ�et
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(ƠéÌĸƲţƒƠƂ

'ƌcalƝŏtƌŮŻ
�eƚŧiġdeĲdŻeĲŻƚeŧzachteĲd
�ÌŁĀņĜĀƂƒĀĸõƏƠīƒƏĀĀņƏĨooĜƏţĀŻéĀņƒÌĜĀƏĀƠéÌĸƲţƒƠƂƏĀņƏÌņõĀŻĀƏĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņũƏEĀƒƏ
ĶÌņƏưoŻõĀņƏĜĀßŻƠīĶƒƏÌĸƂƏÌõõīƒīĀĒƏƯooŻƏƂţīĀŻĪƏĀņƏĜĀưŻīéĨƒƂŁÌƂƂÌĜĀéŻĆŁĀƂũƏEĀƒƏ
ĨĀĀĒƒƏĀĀņƏßƠīƒĀņĜĀưooņƏßÌĸƂĀŁīĀĶĀƏĀņƏƂƒīŁƠĸĀŻĀņõĀƏĜĀƠŻũƏEĀƒƏīƂƏƶĀĀŻƏĜĀĸīĀĒõƏßīĵƏõĀƏ
ĸƠéĨƒưĀĜĀņƏĀņƏõÌÌŻoŁƏoņŁīƂßÌÌŻƏīņƏõĀƏưīņƒĀŻũ

ŘƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏćƺƜ



?ƠõƠéĨīƏáƏ_īŁoĀņƏáƏiĀņƒĨoĸ

>ƌdƌchiŻ�ĻllĖtĲŻ
�timƌleŧeĲdŻeĲŻƚeŧĢƛiĢĢeĲd
!ĀƏĶŻÌéĨƒīĜĀƏƂÌŁĀņƂƒĀĸĸīņĜƏŁĀƒƏţƠŻĀƏ
ĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏĀņƏƠīƒĀŻƂƒƏõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõƏ
ĜƠõƠéĨīĪĀƱƒŻÌéƒƏĜĀĀĒƒƏĵĀƏīņƏĀĀņƏooĜưĀņĶƏ
ĒƠƒƏĀņƏĀņĀŻĜīĀũƏ?ƠõƠéĨīòƏéīƒŻoĀņòƏ
ƂīņÌÌƂÌţţĀĸòƏŻoƶĀŁÌŻīĵņƏĀņƏŁĀņƒĨoĸƏ
ßĀƯoŻõĀŻĀņƏõĀƏéoņéĀņƒŻÌƒīĀƏĀņƏƯĀŻĸīéĨƒĀņƏ
õĀƏƂƲŁţƒoŁĀņƏ
ƯÌņƏƯĀŻŁoĀīõĨĀīõƏĀņƏƂţīĀŻƂƒīĵĒĨĀīõũƏ
�ŻÌĶƒīƂéĨĀòƏéoŁţÌéƒĀƏŻoĸĸĪoņòƏīõĀÌÌĸƏƯooŻƏ
oţƏĨĀéƒīƂéĨĀƏŁoŁĀņƒĀņũ

ŘƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƌƺƺ

?ÌŻõĀņīÌƏáƏYÌƂŁīĵņƏáƏ�īņÌÌƂÌţţĀĸ

>aŧdeĲiaŻ�ĻllĖtĲŻ
«eŧzachteĲdŻeĲŻĻĲtŮŏaĲĲeĲd
!ĀƏĨooĜưÌÌŻõīĜĀƏŁīƱƏƯÌņƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏ
ĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏƯĀŻŁīņõĀŻƒƏƂƒŻĀƂƂƏĀņƏ
ţŻīĶĶĀĸßÌÌŻĨĀīõƏĀņƏõŻÌÌĜƒƏƶoƏßīĵƏÌÌņƏĀĀņƏ
ŻƠƂƒĜĀƯĀņõĀƏƂĸÌÌţũƏ!ĀƏ
ƶīņņĀņţŻīĶĶĀĸĀņõĀòƏĒŻƠīƒīĜĪßĸoĀŁīĜĀƏƒoĀƒƂƏ
ưĀĶƒƏţoƂīƒīĀƯĀƏĀŁoƒīĀƂƏoţƏĀņƏƯĀŻĸīéĨƒƏ
ÌņĜƂƒƏĀņƏƂƒŻĀƂƂũƏ!ĀƏţŻÌĶƒīƂéĨĀƏŻoĸĸĪoņƏīƂƏ
ƂƒĀĀõƂƏßīņņĀņƏĨÌņõßĀŻĀīĶƏĀņƏƯĀŻĸĀĀņƒƏ
īņņĀŻĸīĵĶĀƏßÌĸÌņƂƏĀņƏĸĀƯĀņƂƯŻĀƠĜõĀũ

ŘƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƉƺƜ
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�eaŻ�ŧeeŻ
�eŮcheŧmeĲdŻeĲŻaĲtimicŧĻÈieelŻ
!ĀƏƠīƒĀŻƂƒƏõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõĀƏƂÌŁĀņƂƒĀĸĸīņĜƏ
ƯÌņƏƶƠīƯĀŻĀƏĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏ
ßĀƂéĨĀŻŁƒƏĀņƏƯĀŻƶoŻĜƒƏõĀƏĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏ
ĀņƏoņƶƠīƯĀŻĀƏĨƠīõũƏ�īĵƏţƠņƒƂĜĀưīĵƂƏoĒƏ
ƯĀŻõƠņõƏĜĀßŻƠīĶƏĶÌĸŁĀĀŻƒƏĨĀƒƏõĀƏĨƠīõƏ
ĀņƏƯĀŻßĀƒĀŻƒƏĨĀƒƏõĀƏƒĀīņƒũƏ!ÌÌŻņÌÌƂƒƏ
ĨĀĀĒƒƏĨĀƒƏĀĀņƏŻĀīņīĜĀņõĀƏĀņƏ
õĀƂoõoŻĀŻĀņõĀƏưĀŻĶīņĜũƏEĀƒƏ
ÌņƒīßÌéƒĀŻīĄĸĀƏĀņƏÌņƒīŁīéŻoßīĄĸĀƏĀĒĒĀéƒƏ
ƯÌņƏƒĀÌƒŻĀĀoĸīĀƏīƂƏŁĀĀŻŁÌÌĸƂƏ
ưĀƒĀņƂéĨÌţţĀĸīĵĶƏÌÌņĜĀƒooņõũ

ŘƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏćŘƕ

_ÌƯĀņõĀĸƏáƏiĀĸīƂƂĀƏáƏ[ÌŁīĸĸĀ

ƾĲtiĖ�tŧeŮŮŻ
tĲtŮŏaĲĲeĲdŻeĲŻŧeƚitaliŮeŧeĲd
!ĀƏưĀĸõÌõīĜĀƏƂÌŁĀņƂƒĀĸĸīņĜƏŁĀƒƏ
ƶƠīƯĀŻĀƏĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏoņƒƂţÌņƒƏĀņƏ
ŻĀƯīƒÌĸīƂĀĀŻƒƏƒĀĜĀĸīĵĶĀŻƒīĵõũƏ!ĀƏ
ƂƒŻĀƂƂƯĀŻĸÌĜĀņõĀƏŁīƱƏƯÌņƏ
ßÌĸÌņéĀŻĀņõĀƏĀņƏŻĀƯīƒÌĸīƂĀŻĀņõĀƏ
ĶŻƠīõĀņoĸīĄņƏĨĀĸţƒƏƂţÌņņīņĜƏĀņƏ
ņĀŻƯoƂīƒĀīƒƏƒĀƏƯĀŻŁīņõĀŻĀņòƏƯĀŻƂƒĀŻĶƒƏ
õĀƏŻĀĜĀņĀŻÌƒīĀƯĀƏĶŻÌéĨƒĀņƏĀņƏ
ßĀƯoŻõĀŻƒƏƶoƏĨĀƒƏīņņĀŻĸīĵĶĀƏ
ĀƯĀņưīéĨƒũ

ŘƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏŊŊĔ
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�ĀÌƏ�ŻĀĀƏáƏiÌņƠéÌƏáƏ�oƂÌĸīņÌ_ÌƯĀņõĀĸ

^aƚeĲdelŻ
�alaĲceŧeĲdŻeĲŻhaŧmĻĲiŮeŧeĲdŻ
ÄƠīƯĀŻĀƏĸÌƯĀņõĀĸoĸīĀƏĶĀņƒƏoņƒĀĸßÌŻĀƏ
ƒoĀţÌƂƂīņĜĀņƏĀņƏīƂƏõÌņƏooĶƏoņŁīƂßÌÌŻƏ
īņƏīĀõĀŻĀƏĨƠīƂÌţoƒĨĀĀĶũƏ!ĀƏ
ĶÌĸŁĀŻĀņõĀƏĜĀƠŻƏƯĀŻĸĀĀņƒƏīņņĀŻĸīĵĶĀƏ
ŻƠƂƒƏĀņƏßÌĸÌņƂòƏƶoŻĜƒƏƯooŻƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏ
oņƒƂţÌņņīņĜƏĀņƏŁÌÌĶƒƏĨĀƒƏŁÌĶĶĀĸīĵĶĀŻƏ
oŁƏīņƏƂĸÌÌţƏƒĀƏƯÌĸĸĀņũƏ_ÌƯĀņõĀĸƏĨĀĸţƒƏ
ßīĵƏĨƠīõoņƶƠīƯĀŻĨĀõĀņƏĀņƏĶÌĸŁĀĀŻƒƏņÌƏ
ŁƠĜĜĀņßĀƒĀņũƏ�ĸƂƏÌÌņƯƠĸĸĀņõĀƏ
ŁÌƂƂÌĜĀoĸīĀƏoņƒƂţÌņƒƏĀņƏƯĀŻĶưīĶƒƏĨĀƒƏ
õĀƏƂţīĀŻĀņũ

ŘƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏćƺę



!(Ə[���E�Ə¸�kƏ!(Ək��¦¦�Ə
GkƏYu¦ºƏE¦G���u�E(([

De natuur heeft voor alles een remedie: JUST heeft net deze natuurschatten in 
kruidencrèmes omgezet. Doeltreffende oplossingen van kop tot teen. De werkzame 

bestanddelen gaan van mild tot intens, en ontvouwen een waaier aan positieve 
eigenschappen voor het bewegingsapparaat, de bloedsomloop en de huid.

�ĀÌƏ�ŻĀĀƏáƏiÌņƠéÌƏ
�oƂÌĸīņÌ

�eĈeĲŻiŧŧitatieŮŻeĲŻ
hƌidĻĲzƌiƚeŧhedeĲ
ƾĲtiÈacteŧiíleŻcŧïme
!ĀƏõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõĀƏ
ƒĀÌƒŻĀĀoĸīĀƏīņƏéoŁßīņÌƒīĀƏ
ŁĀƒƏŁÌņƠéÌƏĀņƏŻoƂÌĸīņÌƏ
ĶÌĸŁĀĀŻƒƏõĀƏĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏ
ĨƠīõƏĀņƏƯĀŻĒīĵņƒƏõĀƏţoŻīĄņũƏ
!ĀƏƂņĀĸƏÌßƂoŻßĀŻĀņõĀƏ
ĶŻƠīõĀņéŻĆŁĀƏõoĀƒƏõĀƏ
ĨƠīõƏņīĀƒƏĜĸīŁŁĀņũƏEīĵƏ
ƯĀŻßĀƒĀŻƒƏĨĀƒƏĨƠīõßĀĀĸõƏ
īņƏĜĀƯÌĸƏƯÌņƏŁĀĀĪĀƒĀŻƂƏĀņƏ
oņƶƠīƯĀŻĨĀõĀņũ

?oƠõƂßĸoĀŁ

«eŧzĻŧĈtŻdeŻ
ÈeŮchadiĈdeŻhƌid

�eŮcheŧmeĲdeŻcŧïme
!ĀƏĜoƠõƂßĸoĀŁéŻĆŁĀƏ
ßĀƂéĨĀŻŁƒƏĀņƏƯĀŻƶoŻĜƒƏõĀƏ
ƯĀŻŁoĀīõĀƏoĒƏßĀƂéĨÌõīĜõĀƏ
ĨƠīõũƏEīĵƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏ
ƯĀŻƶÌéĨƒĀņõĀƏưĀŻĶīņĜƏoţƏ
ĸīƒƒĀĶĀņƂòƏĶĸoƯĀņƏĀņƏƂéĨŻÌĸĀƏ
ĨƠīõũƏ�īĵƏīņƒĀņƂīĀĒƏĨÌņõưĀŻĶƏ
ĀņƏĶoƠõĀƏßīĀõƒƏõĀƏéŻĆŁĀƏ
ĸÌņĜõƠŻīĜĀƏßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏ
ĀņƏõīĀţĜÌÌņõĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜũƏ
!ĀƏĨƠīõŻĀĜĀņĀŻÌƒīĀƏưoŻõƒƏ
oņõĀŻƂƒĀƠņõũ

¸ÌĸĶŻƠīõƏáƏ!ƠīƯĀĸƂĶĸÌƠưƏ
ºīĀŻŻooĶ

ZalmeŧeĲdŻ¾Ż
ĻĲtŮŏaĲĲeĲd
�eĈeĲeŧeŧeĲdeŻ>elŻ
!ĀƏéŻĆŁĀĜĀĸƏīƂƏ
ĨĀīĸƶÌÌŁƏƯooŻƏĨĀƒƏĨĀĸĀƏ
ßĀưĀĜīņĜƂÌţţÌŻÌÌƒƏĀņƏ
oņõĀŻƂƒĀƠņƒƏõĀƏŻĀĜĀņĀŻÌƒīĀƏ
ƯÌņƏßīĵƶoņõĀŻƏƯĀŻŁoĀīõĀƏ
oĒƏßĀĸÌƂƒĀƏĸīéĨÌÌŁƂõĀĸĀņũƏ
EīĵƏƒŻĀĶƒƏƂņĀĸƏīņòƏĜĀĀĒƒƏĀĀņƏ
ÌÌņĜĀņÌŁĀƏƯĀŻĸīéĨƒīņĜƏĀņƏ
ŻƠīĶƒƏĨĀĀŻĸīĵĶƏņÌÌŻƏĶŻƠīõĀņũ

ZŧƌideĲcŧïmeŮ

ÄoƠƒƏƠīƒƏõĀƏ!oõĀƏÄĀĀ

�eŮcheŧmtŻteĈeĲŻ
hƌidiŧŧitatie
�aĲŦƾctiƚŻcŧïmeŻ
ÄoƠƒƏƠīƒƏõĀƏ!oõĀƏÄĀĀƏ
ƯĀŻĸīéĨƒƏĵĀƠĶƏĀņƏƯĀŻƶoŻĜƒƏ
õĀƏĨƠīõƏõīĀƏĜĀƯoĀĸīĜƏīƂƏƯooŻƏ
oņƒƂƒĀĶīņĜĀņũƏ¦īƒĜĀĸĀƶĀņƏ
ĵoĵoßÌĪƏĀņƏƒÌŻưĀĶīĀŁoĸīĀƏ
ĀņƏÌņõĀŻĀƏĨƠīõƯĀŻƶoŻĜĀņõĀƏ
ĶŻƠīõĀņĀƱƒŻÌéƒĀņƏƂţĀĸĀņƏ
ĀĀņƏéŻƠéīÌĸĀƏŻoĸƏīņƏĨĀƒƏ
ĨƠīõƯĀŻƶoŻĜīņĜƂţŻoéĀƂũƏ
!ĀƏéŻĆŁĀƏßĀƯoŻõĀŻƒƏõĀƏ
ņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏŻĀĜĀņĀŻÌƒīĀƏĀņƏ
ßĀƂéĨĀŻŁƒƏõĀƏõƠņņĀƏĀņƏ
ƯĀŻƶưÌĶƒĀƏĨƠīõũ
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!(Ə[���E�Ə¸�kƏ!(Ək��¦¦�Ə
GkƏYu¦ºƏE¦G���u�E(([

De natuur heeft voor alles een remedie: JUST heeft net deze natuurschatten in 
kruidencrèmes omgezet. Doeltreffende oplossingen van kop tot teen. De werkzame 

bestanddelen gaan van mild tot intens, en ontvouwen een waaier aan positieve 
eigenschappen voor het bewegingsapparaat, de bloedsomloop en de huid.



�ŁĀĀŻưoŻƒĀĸ

«eŧûŧiŮtŻeĲŻƚeŧŮĻeŏeltŻ
tiġdeĲŮŻiĲŮŏaĲĲiĲĈ
«eŧĢĻeleĲdeŻcŧïmeĈel
!īƒƏŷīĵƂţÌéĶƏīņƏĀĀņƏƒƠßĀŸƏ
ĨĀĀĒƒƏĀĀņƏÌÌņĜĀņÌÌŁƏ
ƯĀŻĶoĀĸĀņõƏĀĒĒĀéƒòƏƯĀŻƶÌéĨƒƏ
ĀņƏƒŻĀĶƒƏoņŁīõõĀĸĸīĵĶƏ
īņũƏ!ĀƏéŻĆŁĀĜĀĸƏưoŻõƒƏ
ƂţĀéīÌÌĸƏĜĀßŻƠīĶƒƏƯooŻƏõĀƏ
īņƒĀņƂīĀƯĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏƯÌņƏ
oƯĀŻßĀĸÌƂƒĀƏƂţīĀŻĀņòƏţĀƶĀņƏ
ĀņƏĜĀưŻīéĨƒĀņũƏEīĵƏĨooŻƒƏ
ƒĨƠīƂƏīņƏõĀƏĨƠīƂÌţoƒĨĀĀĶƏ
ƯÌņƏīĀõĀŻĀƏƂţoŻƒĀŻĥũ

�īĵŁ

«eŧĈmaĢĢeliġĢtŻdeŻ
ademhaliĲĈ
�ehaaĈliġĢeŻƛaŧmteŻ
ÈiġŻƚeŧĢĻƌdhedeĲ
!ĀƏţĸÌņƒÌÌŻõīĜĀƏ
ĶŻÌéĨƒƏƯÌņƏƒīĵŁòƏ
ĶÌŁĒĀŻòƏĀƠéÌĸƲţƒƠƂƏĀņƏ
ŁoĀŻÌƂõĀņƏƯĀŻưÌŻŁƒƏ
ĀņƏƯĀŻĜĀŁÌĶĶĀĸīĵĶƒƏõĀƏ
ÌõĀŁĨÌĸīņĜũƏ(ĀņƏŁÌƂƂÌĜĀƏ
ŁĀƒƏƒīĵŁéŻĆŁĀƏßĀƯoŻõĀŻƒƏ
ĨĀƒƏưĀĸƶīĵņƏƯÌņƏĨĀƒƏĨĀĸĀƏ
ĜĀƶīņũ

YĀņĀƯĀŻßĀƂ

«eŧƛaŧmeĲdeŻ
ĻĲtŮŏaĲĲiĲĈŻƚĻĻŧŻdeŻ
ŮŏieŧeĲ
�eĈeĲeŧeŧeĲdeŻcŧïme
!ĀƏY¦��ĪéŻĆŁĀòƏõīĀƏÌĸƏ
ĜĀņĀŻÌƒīĀƂƏĸÌņĜƏƠīƒƶoņõĀŻĸīĵĶƏ
ưoŻõƒƏĜĀưÌÌŻõĀĀŻõòƏ
ƂƒīŁƠĸĀĀŻƒƏõĀƏõooŻßĸoĀõīņĜƏ
ƯÌņƏõĀƏĨƠīõƏĀņƏĨĀĀĒƒƏ
õÌÌŻõooŻƏĀĀņƏƯĀŻưÌŻŁĀņõĀòƏ
oņƒƂţÌņņĀņõĀƏĀņƏƯĀŻĪ
ĶưīĶĶĀņõĀƏưĀŻĶīņĜƏoţƏõĀƏ
ƂţīĀŻĀņũƏ!ĀƏţĀŻĒĀéƒĀƏţÌŻƒņĀŻƏ
ƒīĵõĀņƂƏƂţīĀŻƯĀŻƂoĀţĀĸĀņõĀƏ
ŁÌƂƂÌĜĀƂƏƯooŻƏĀņƏņÌƏĨĀƒƏ
ƂţoŻƒĀņũ

?oƠõƂßĸoĀŁ

«eŧzĻŧĈt deŻ
ÈeŮchadiĈde hƌid

�eŮcheŧmeĲde cŧïme
!Ā ĜoƠõƂßĸoĀŁéŻĆŁĀƏ
ßĀƂéĨĀŻŁƒ Āņ ƯĀŻƶoŻĜƒ õĀ
ƯĀŻŁoĀīõĀƏoĒƏßĀƂéĨÌõīĜõĀ
ĨƠīõũƏEīĵƏĨĀĀĒƒƏĀĀņ
ƯĀŻƶÌéĨƒĀņõĀ ưĀŻĶīņĜ oţ
ĸīƒƒĀĶĀņƂòƏĶĸoƯĀņƏĀņƏƂéĨŻÌĸĀ
ĨƠīõũ �īĵ īņƒĀņƂīĀĒ ĨÌņõưĀŻĶ
ĀņƏĶoƠõĀƏßīĀõƒƏõĀƏéŻĆŁĀ
ĸÌņĜõƠŻīĜĀ ßĀƂéĨĀŻŁīņĜ
ĀņƏõīĀţĜÌÌņõĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜũ
!ĀƏĨƠīõŻĀĜĀņĀŻÌƒīĀƏưoŻõƒ
oņõĀŻƂƒĀƠņõũ

ƌƺƏŁĸƏƏáƏƏ�ŻƒũƏćĔƺƕ ƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƌƺƏŁĸ á �ŻƒũƏćęĔƜ ƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƌƺƏŁĸ á �ŻƒũƏćĔŘƕ ƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƌƺƏŁĸ á �ŻƒũƏćĔƜę
ŘƺƺƏŁĸƏƏáƏƏ�ŻƒũƏĔƺƕ ŘƺƺƏŁĸ á �ŻƒũƏĔŘƜ ŘƺƺƏŁĸ á �ŻƒũƏĔŘƕ ŘƺƺƏŁĸ á �ŻƒũƏĔŘę 		   	   	  	 

�ÌÌŻõĀņĶÌƂƒÌņĵĀ
iƠīƂõooŻņƏáƏ�ņƒĀņņÌŻīÌ

«eŧĢƛiĢĢeĲdŻƚĻĻŧŻ
zƛaŧeŻÈeĲeĲ
«eŧĢĻeleĲdeŻadeŧĈel
!ĀƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĀƱƒŻÌéƒĀņƏƯÌņƏ
ţÌÌŻõĀņĶÌƂƒÌņĵĀòƏŁƠīƂõooŻņƏ
ĀņƏÌņƒĀņņÌŻīÌƏƶoŻĜĀņƏƯooŻƏ
ĀĀņƏĸÌņĜõƠŻīĜĀƏƂƒīŁƠĸÌƒīĀƏ
ƯÌņƏƯĀŻŁoĀīõĀòƏƶưÌŻĀƏ
ßĀņĀņũƏ!ĀƏƂƠßƒīĀĸĀƏĜĀĸƏƒŻĀĶƒƏ
oņŁīõõĀĸĸīĵĶƏīņòƏĸÌÌƒƏĜĀĀņƏ
ŻĀƂƒĀņƏÌéĨƒĀŻƏĀņƏéÌŁoƠĒĸĀĀŻƒƏ
ƂţÌƒÌõĀŻƂƏõÌņĶƶīĵƏõĀƏ
ŁīņĀŻÌĸĀƏţīĜŁĀņƒĀņũƏ(ĀņƏ
ƯĀŻĸīéĨƒīņĜòƏƶĀĸĒƂƏÌĸƂƏĵĀƏĸÌņĜƏ
oņõĀŻưĀĜƏßĀņƒũ

!
ĀƏ

ĨĀ
ĸĀ

Əư
ĀŻ

Āĸ
õƏ

ƯÌ
ņƏ

Y¦
��

Əá
Ə>
ez
ĻĲ
dh
ei
dƏ

áƏ
Ŋ



_ÌƯĀņõĀĸ

iÌĸƯÌ

ZalmeeŧtŻdeŻĈeƚĻeliĈeŻhƌid
«ĻĻŧŻhetŻĈezichtŻeĲŻdeŻdŧĻĈeŻhƌidŻ
!ĀƏţĸÌņƒÌÌŻõīĜĀƏĶŻÌéĨƒĀņƏƯÌņƏŁÌĸƯÌòƏ
ĶÌŁīĸĸĀƏĀņƏĀéĨīņÌéĀÌƏßĀƂéĨĀŻŁĀņƏ
ĀņƏĶÌĸŁĀŻĀņƏƶĀĸĒƂƏõĀƏõŻoĜĀòƏŻoõĀƏĀņƏ
ĜĀĶĸooĒõĀƏĨƠīõũƏ!ĀƏĶŻƠīõĀņéŻĆŁĀƏ
ŁĀƒƏŁÌĸƯÌƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏƯoĀõĀņõĀƏĀņƏ
ĨƲõŻÌƒĀŻĀņõĀƏưĀŻĶīņĜƏĀņƏīƂƏīõĀÌÌĸƏ
ƯooŻƏõĀƏõÌĜĀĸīĵĶƂĀƏĜĀƶīéĨƒƂƯĀŻƶoŻĜīņĜƏ
ƯÌņƏõĀƏĜĀƯoĀĸīĜĀòƏƂņĀĸƏĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏ
ĨƠīõũ

ƌƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏćĔƜƌ
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ZalmeeŧtŻdeŻĈeƚĻeliĈeŻhƌid
«ĻĻŧŻhetŻĈezichtŻeĲŻdeŻdŧĻĈeŻhƌidŻ
!ĀƏţĸÌņƒÌÌŻõīĜĀƏĶŻÌéĨƒĀņƏƯÌņƏŁÌĸƯÌòƏ
ĶÌŁīĸĸĀƏĀņƏĀéĨīņÌéĀÌƏßĀƂéĨĀŻŁĀņƏ
ĀņƏĶÌĸŁĀŻĀņƏƶĀĸĒƂƏõĀƏõŻoĜĀòƏŻoõĀƏĀņƏ
ĜĀĶĸooĒõĀƏĨƠīõũƏ!ĀƏĶŻƠīõĀņéŻĆŁĀƏ
ŁĀƒƏŁÌĸƯÌƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏƯoĀõĀņõĀƏĀņƏ
ĨƲõŻÌƒĀŻĀņõĀƏưĀŻĶīņĜƏĀņƏīƂƏīõĀÌÌĸƏ
ƯooŻƏõĀƏõÌĜĀĸīĵĶƂĀƏĜĀƶīéĨƒƂƯĀŻƶoŻĜīņĜƏ
ƯÌņƏõĀƏĜĀƯoĀĸīĜĀòƏƂņĀĸƏĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏ
ĨƠīõũ

ƌƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏćĔƜƌ

ZalmeeŧtŻdeŻĈeƚĻeliĈeŻhƌid
«ĻĻŧŻhetŻĈezichtŻeĲŻdeŻdŧĻĈeŻhƌidŻ
!ĀƏţĸÌņƒÌÌŻõīĜĀƏĶŻÌéĨƒĀņƏƯÌņƏŁÌĸƯÌòƏ
ĶÌŁīĸĸĀƏĀņƏĀéĨīņÌéĀÌƏßĀƂéĨĀŻŁĀņƏ
ĀņƏĶÌĸŁĀŻĀņƏƶĀĸĒƂƏõĀƏõŻoĜĀòƏŻoõĀƏĀņƏ
ĜĀĶĸooĒõĀƏĨƠīõũƏ!ĀƏĶŻƠīõĀņéŻĆŁĀƏ
ŁĀƒƏŁÌĸƯÌƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏƯoĀõĀņõĀƏĀņƏ
ĨƲõŻÌƒĀŻĀņõĀƏưĀŻĶīņĜƏĀņƏīƂƏīõĀÌÌĸƏ
ƯooŻƏõĀƏõÌĜĀĸīĵĶƂĀƏĜĀƶīéĨƒƂƯĀŻƶoŻĜīņĜƏ
ƯÌņƏõĀƏĜĀƯoĀĸīĜĀòƏƂņĀĸƏĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏ
ĨƠīõũ

ƌƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏćĔƜƌ

ZalmeeŧtŻdeŻĈeĚŧŧiteeŧdeŻ
hƌid
'ƚeĲƛichtiĈeŻeĲŻƚeŧûŧiŮŮeĲdeŻ
ƚeŧzĻŧĈiĲĈ
!ĀƶĀƏĒoŻŁƠĸĀŻīņĜƏoţƏßÌƂīƂƏƯÌņƏ
ĸÌƯĀņõĀĸƏĶÌĸŁĀĀŻƒƏõĀƏĨƠīõũƏ�ĸoĄƏƯĀŻÌƏ
ĀņƏƒoƯĀŻĨÌƶĀĸÌÌŻƏƯoĀõĀņƏõĀƏ
ĜĀƂţÌņņĀņƏĨƠīõƏĀņƏƯĀŻƶÌéĨƒĀņƏßīĵƏ
īņƂĀéƒĀņßĀƒĀņũƏºĀĶƒƏĀĀņƏĨĀĀŻĸīĵĶƏ
ĜĀƯoĀĸƏƯÌņƏĒŻīƂĨĀīõƏoţũƏ!ĀƏƂƠßƒīĀĸĀƏ
ĸÌƯĀņõĀĸĜĀƠŻƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏĶÌĸŁĀŻĀņõƏĀņƏ
ßÌĸÌņéĀŻĀņõƏĀĒĒĀéƒƏoţƏõĀƏĜĀĀƂƒũ

ƌƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏćĔŘŘ

ioĀŻßĀīƎÄoĀƒĨoƠƒƏioĀ

«eŧzachtŻdeŻĈeƚĻeliĈeŻhƌid
«ĻĻŧŻhetŻĈezichtŻeĲŻdŧĻĈeŻdeleĲŻ
ƚaĲŻdeŻhƌid
�ƒŻĀƂƂĒÌéƒoŻĀņƏƶoÌĸƂƏßĸooƒƂƒĀĸĸīņĜƏÌÌņƏ
õĀƏƶoņòƏĨoŻŁoņÌĸĀƏƯĀŻÌņõĀŻīņĜĀņƏoĒƏ
ĨĀƒƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏƯĀŻoƠõĀŻīņĜƂţŻoéĀƂ
ßĀĨoŻĀņƏƒoƒƏõĀƏŁĀĀƂƒƏƯooŻĶoŁĀņõĀƏ
ooŻƶÌĶĀņƏƯÌņƏĨƲţĀŻţīĜŁĀņƒÌƒīĀũƏ[�Ə
ioĀŻßĀīƏGƏÄoĀƒĨoƠƒƏßīĀõƒƏõĀ
ĵƠīƂƒĀƏƂéĨooņĨĀīõƂŻoƠƒīņĀƏõooŻƏƒĀƏ
ĨĀĸţĀņƏõĀƏƒĀīņƒƏưĀĀŻƏĀĜÌÌĸƏƒĀƏŁÌĶĀņƏ
ĀņƏĨÌÌŻƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĨĀĸõĀŻĨĀīõƏƒĀƏ
ĨĀŻƂƒĀĸĸĀņƏĀņƏõĀƏƯoŻŁīņĜƏƯÌņƏņīĀƠưĀƏ
ƯĀŻĶĸĀƠŻīņĜĀņƏƒĀƏƯooŻĶoŁĀņũ

ƌƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćĔƜƌ
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�aŧeŻ¾Ż�eŏaiŧŻtil
FĲteĲŮieƚeŻƚeŧzĻŧĈiĲĈŻƚĻĻŧŻŮtŧiaeŻeĲŻ
litteĢeĲŮ
¸ĀŻƂƒĀƯīĜĀņõĀƏéÌéƒƠƂƯīĵĜƶÌÌõoĸīĀƏĀņƏ
ĨƠīõŻĀĜĀņĀŻĀŻĀņõĀƏưīĸõĀŻoƶĀņoĸīĀƏŁÌĶĀņƏ
ĨĀƒƏĨƠīõưĀĀĒƂĀĸƏoţņīĀƠưƏĀĸÌƂƒīƂéĨòƏ
ƂoĀţĀĸòƏƶÌéĨƒƏĀņƏĜĸÌõũƏEĀƒƏĜĀĨĀīŁƏƯÌņƏ
õĀƏßĀưĀƶĀņƏõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõĨĀīõƏƯÌņƏõĀƏ
�ÌŻĀƏÕƏ�ĀţÌīŻƏuīĸƏßīĵƏõĀƏƯĀŻßĀƒĀŻīņĜƏ
ƯÌņƏõĀƏƶīéĨƒßÌÌŻĨĀīõƏƯÌņƏĸīƒƒĀĶĀņƂƏ
ĀņƏĨƠīõƂƒŻīĀŁĀņƏƂéĨƠīĸƒƏīņƏõĀƏƠņīĀĶĀƏ
ƂÌŁĀņƂƒĀĸĸīņĜƏĀņƏĨĀƒƏĨoĜĀƏĜĀĨÌĸƒĀƏÌÌņƏ
ĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏŁƠĸƒīĒƠņéƒīoņĀĸĀƏƯĀƒƶƠŻĀņũƏ

ęƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏęƌƜƏ
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�īĵŁ

ÄoƠƒƏƠīƒƏõĀƏ!oõĀƏÄĀĀ

ZŧƌideĲÈadzĻƌtŻ
�aĲŦƾctiƚŻ
�eĈeĲeŧeŧeĲdŻeĲŻ
hƌidƚeŧzachteĲdŻ
!īƒƏßÌõţŻoõƠéƒƏŁĀƒƏƶoƠƒƏ
ƠīƒƏõĀƏ!oõĀƏÄĀĀƏƯĀŻƶoŻĜƒƏ
õĀƏĨƠīõƏoţƏŁīĸõĀƏưīĵƶĀƏĀņƏ
ƯĀŻƶÌéĨƒƏĵĀƠĶũƏEĀƒƏƶoƠƒƏīƂƏ
ƯĀŻŻīĵĶƒƏŁĀƒƏưÌÌŻõĀƯoĸĸĀƏ
ţĸÌņƒĀņĀƱƒŻÌéƒĀņƏƯÌņƏ
ĨooīßĸoĀŁòƏĶÌŁīĸĸĀƏ
ĀņƏŁÌĸƯÌũƏYĀƏĨƠīõƏīƂƏ
ĜĀĶÌĸŁĀĀŻõƏĀņƏƯoĀĸƒƏ
ÌÌņĜĀņÌÌŁƏĜĸÌõƏÌÌņũƏEĀƒƏ
ƂƒīŁƠĸĀĀŻƒƏõĀƏõooŻßĸoĀõīņĜƏ
ƯÌņƏõĀƏĨƠīõòƏĀņƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏĨĀŻƂƒĀĸĸĀņõĀƏĀņƏ
ƒĀĜĀĸīĵĶĀŻƒīĵõƏƯĀŻĶưīĶĶĀņõĀƏưĀŻĶīņĜƏoţƏĜĀưŻīéĨƒĀņƏ
ĀņƏƂţīĀŻĀņũ

ĔƺƺƏĜ  á  �ŻƒũƏęŊƺ 

(ƠéÌĸƲţƒƠƂƏáƏ�ĀţĀŻŁƠņƒ

'ƌcaŮĻlŻ�adzĻƌtŻ
�eƚŧiġdeĲdŻeĲŻ
ƚeŧzachteĲd
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«eŧŮteŧĢeĲdŻeĲŻÈeƚŧiġdeĲdŻ
!ĀƏĀƒĨĀŻīƂéĨĀƏoĸīĄņƏƯÌņƏƒīĵŁƏĀņƏ
ĀƠéÌĸƲţƒƠƂƏĀņƏĨĀƒƏƂÌĸīĀĪĀƱƒŻÌéƒƏŁÌĶĀņƏ
õĀƏĸƠéĨƒưĀĜĀņƏƯŻīĵũƏ!ĀƏõÌŁţĀņƏƯÌņƏ
õĀƏßÌõoĸīĀƏŻƠīĶĀņƏĨĀĀŻĸīĵĶƏĀņƏƶoŻĜĀņƏ
ƯooŻƏƯīƒÌĸīƒĀīƒòƏĀņĀŻĜīĀƏĀņƏĀĀņƏƯŻīĵĀƏ
ÌõĀŁĨÌĸīņĜũƏGõĀÌÌĸƏīņƏĨĀƒƏĶoƠõĀƏ
ƂĀīƶoĀņũ

ƉĔƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏęŘƺƏ

YĀņĀƯĀŻßĀƂ

«eŧƛaŧmtŻeĲŻĻĲtŮŏaĲt
!ĀƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĶŻÌéĨƒƏƯÌņƏ
ĵĀņĀƯĀŻßĀƂoĸīĀƏĀņƏõĀƏĀƱƒŻÌéƒĀņƏƯÌņƏ
ÌŻņīéÌƏĀņƏõƠīƯĀĸƂĶĸÌƠưƏĨƠĸĸĀņƏĨĀƒƏ
ĸīéĨÌÌŁƏīņƏĀĀņƏÌÌņĜĀņÌŁĀƏưÌŻŁƒĀòƏ
ßĀƯoŻõĀŻĀņƏõĀƏŁīéŻoéīŻéƠĸÌƒīĀƏƯÌņƏõĀƏ
ĨƠīõƏĀņƏoņƒƂţÌņņĀņƏõĀƏƂţīĀŻĀņũƏ(ĀņƏ
ưĀĸõÌÌõƏĪƏƯooŻÌĸƏņÌƏƂţoŻƒƏĀņƏ
ĸīéĨÌŁĀĸīĵĶĀƏīņƂţÌņņīņĜòƏĨĀƒƏĜĀƠŻīĜĀƏ
ßÌõƏƯĀŻĸīéĨƒƏƂţÌņņīņĜƏĀņƏoņõĀŻƂƒĀƠņƒƏ
õĀƏŁoßīĸīƒĀīƒũ

ƉĔƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏęęƕ



��_iu!(�i
!ĀƏY¦��Ə�ÌĸŁoõĀŻŁƏĸīĵņƏīƂƏoņƒưīĶĶĀĸõƏõooŻƏĀƱţĀŻƒĀņƏoŁƏõĀƏ

ĜĀƯoĀĸīĜĀƏĀņƏoƯĀŻĜĀƯoĀĸīĜĀòƏõŻoĜĀƏĀņƏĵĀƠĶĀņõĀƏţŻoßĸĀĀŁĨƠīõƏƒĀƏ
ĶÌĸŁĀŻĀņƏĀņƏƒĀƏoņõĀŻƂƒĀƠņĀņũƏƏ

iĀƒƏõĀƏĶŻÌéĨƒƏƯÌņƏõĀƏņÌƒƠƠŻƏĨĀĸţƒƏõĀƏõĀŻŁÌƒoĸoĜīƂéĨĀƏ
ƯĀŻƶoŻĜīņĜƏĨƠīõţŻoßĸĀŁĀņƏƒĀƏƯĀŻĸīéĨƒĀņƏĀņƏõĀƏĜĀƶoņõĨĀīõƏƯÌņƏ

õĀƏĨƠīõƏoţƏĸÌņĜĀƏƒĀŻŁīĵņƏƒĀƏƯĀŻßĀƒĀŻĀņũƏ!ĀŻŁÌƒoĸoĜīƂéĨƏ
ßĀƯĀƂƒīĜõñƏõĀƏĜĀƠŻĪƏĀņƏĶĸĀƠŻƂƒoĒƯŻīĵĀƏĒoŻŁƠĸĀƂƏưoŻõĀņƏƂţĀéīÌÌĸƏ

ÌÌņßĀƯoĸĀņƏƯooŻƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨƠīõƒƲţĀƂũ

YÌţÌņƂĀƏGņõīĜoƏáƏ�ĸÌÌƂĵĀƂưīņĜĀŻõƏáƏ¸īƒÌŁīņĀƏ�ŘƜ

�ĻdƝŻ^ĻtiĻĲ

ZalmeŧeĲdeŻƚeŧzĻŧĈiĲĈŻƚĻĻŧŻdeŻdŧĻĈeÛŻ

ĻƚeŧĈeƚĻeliĈeŻeĲŻġeƌĢeĲdeŻhƌid

[ÌĸŁĀŻĀņõĀƏßoõƲĸoƒīoņƏƯooŻƏõĀƏõÌĜĀĸīĵĶƂĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏ

ƯÌņƏõĀƏoƯĀŻĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨƠīõũƏ!ĀƏƠņīĀĶĀƏéoŁßīņÌƒīĀƏƯÌņƏ

ÌéƒīĀƯĀƏīņĜŻĀõīĄņƒĀņƏßĀƂƒÌÌņõĀƏƠīƒƏƯĀŻƶÌéĨƒĀņõĀƏ

YÌţÌņƂĀƏGņõīĜoòƏßĸÌÌƂĵĀƂưīņĜĀŻõòƏßĀƂéĨĀŻŁĀņõĀƏ

ƯīƒÌŁīņĀƏ�ŘƜƏĀņƏƯoĀõĀņõĀƏţĸÌņƒĀņoĸīĄņƏƯĀŻĸīéĨƒƏ

ƒŻĀĶĶĀŻīĜĀòƏĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏĀņƏĵĀƠĶĀņõĀƏĨƠīõòƏĨƲõŻÌƒĀĀŻƒƏ

īņƒĀņƂīĀĒƏĀņƏoņõĀŻƂƒĀƠņƒƏĀĀņƏĸÌņĜõƠŻīĜĀƏƯĀŻßĀƒĀŻīņĜƏƯÌņƏ

õĀƏĨƠīõéoņõīƒīĀũƏ

ƜƺƺŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćŊƜƏ
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Hoofdhuidfluid
Kalmerende verzorging voor de 

gevoelige, droge en jeukende hoofdhuid   ƏƏƏƏ

�ÌņĜĀņÌÌŁƏƯĀŻĶoĀĸĀņõĀƏĒĸƠīõòƏưĀŻĶƒƏ

ĶÌĸŁĀŻĀņõƏĀņƏßĀƂéĨĀŻŁƒƏõĀƏĨooĒõĨƠīõƏƒĀĜĀņƏ

īŻŻīƒÌƒīĀƏĀņƏƠīƒõŻoĜīņĜũƏEÌŁÌŁĀĸīƂưÌƒĀŻƏĀņƏ

ÌĸoĄƏƯĀŻÌƏƶoŻĜĀņƏīņƏéoŁßīņÌƒīĀƏŁĀƒƏƠŻĀƠŁƏĀņƏ

ĜĸƲéĀŻīņĀƏƯooŻƏĸÌņĜõƠŻīĜĀƏĨƲõŻÌƒÌƒīĀƏƯÌņƏõĀƏ

õŻoĜĀòƏĵĀƠĶĀņõĀƏĨooĒõĨƠīõũƏ�ÌĸīéƲĸƶƠƠŻƏ

ƯĀŻưīĵõĀŻƒƏoţƏŁīĸõĀƏưīĵƶĀƏõoõĀƏĨƠīõéĀĸĸĀņòƏ

ƒĀŻưīĵĸƏĨÌŻƒƶÌÌõĀƱƒŻÌéƒƏĀņƏţÌņƒĨĀņoĸƏõĀƏ

ĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏĨooĒõĨƠīõƏƯĀŻƂƒĀŻĶĀņũ

ƜƺƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćŊę
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uŁƏĨÌÌŻƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĀƯĀņưīéĨƒƏƒĀƏßĀưÌŻĀņòƏĨĀĀĒƒƏõĀƏoƯĀŻĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨƠīõƏĀĀņƏ
ßīĵƶoņõĀŻƏŁīĸõĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏņoõīĜũƏ!ĀƏ_ÌŁĀĸĸoõĀŻŁĪƯĀŻƶoŻĜīņĜƂĸīĵņƏưĀŻõƏ

ƂţĀéīÌÌĸƏƯooŻƏõĀƶĀƏßĀĨoĀĒƒĀņƏoņƒưīĶĶĀĸõƏČƏõÌņĶƶīĵƏĨƠņƏƠņīĀĶĀƏŁīéŻoƂƒŻƠéƒƠƠŻƏ
ưĀŻĶĀņƏõĀƏţŻoõƠéƒĀņƏÌĸƂƏĀĀņƏƒưĀĀõĀƏĨƠīõũ

�ŧïme
�eĈeĲeŧatieeĲÈeŮcheŧmiĲĈƚĻĻŧdeŻ
ĻƚeŧĈeƚĻeliĈehƌid
!ĀƏƠņīĀĶĀƏŁīéŻoƂƒŻƠéƒƠƠŻƏßīĀõƒƏĸÌņĜõƠŻīĜĀƏ
ßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏƒĀĜĀņƏƯoéĨƒƯĀŻĸīĀƂƏƯooŻƏõĀƏ
ƶĀĀŻƏõŻoĜĀòƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏĀņƏƂņĀĸƏĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏ
ĨƠīõũƏ!ĀƏĶÌĸŁĀŻĀņõĀƏßĸÌÌƂĵĀƂưīņĜĀŻõĪƏĀņƏ
ƶoĀƒĨoƠƒĀƱƒŻÌéƒĀņƏīņƏéoŁßīņÌƒīĀƏŁĀƒƏ
ưÌÌŻõĀƯoĸĸĀòƏīņƒĀņƂīĀĒƏƯoĀõĀņõĀƏoĸīĄņƏƯĀŻĸīéĨƒĀņƏ
ĨĀƒƏĜĀƯoĀĸƏƯÌņƏƂţÌņņīņĜƏĀņƏƯĀŻƶoŻĜĀņƏßīĵƶoņõĀŻƏ
ßĀĸÌƂƒĀòƏĵĀƠĶĀņõĀƏĨƠīõƶoņĀƂũƏ

ŘƺƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƌĔŘ

�ĸÌÌƂĵĀƂưīņĜĀŻõƏáƏÄoĀƒĨoƠƒƏáƏÄưÌŻƒĀƏĶoŁīĵņoĸīĀ

�laaŮġeŮƛiĲĈeŧd
Blaasjeswingerd heeĒt een ontstekingsĪ
remmende werking – een beetje vergelijkĪ
baar met cortison, maar dan zonder bijwerkingen. Het wordt daarom 
vaak de cortison van deƏhomeopathie genoemd. Blaasjeswingerd is 
dan ook een bijzonder belangrijke geneeskrachtige plant voor mensen 
met een allergie. De unieke werkzame stoĒĒen en ingrediënten zijn 
onmisbaar voor de behandeling van allergisch-inĒlammatoire 
huidziekten zoals neurodermitis, psoriasis en eczeem.



�hƝŮaliŮŻõŻdeŻƚitamiĲeÈĻmŻŻ
(ĀņƏĀéĨƒĀƏÌņƒīĪÌĜīņĜéoéĶƒÌīĸòƏõīĀƏƶoưĀĸƏõooŻƏƶoņĸīéĨƒƏÌĸƂƏõooŻƏīņĒŻÌŻooõƂƒŻÌĸīņĜƏƯĀŻooŻƶÌÌĶƒĀƏ
ĨƠīõƯĀŻoƠõĀŻīņĜƏƯooŻĶoŁƒƏĀņƏõĀƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏƂéĨooņĨĀīõƏƯÌņƏõĀƏĨƠīõƏīņƏƂƒÌņõƏĨoƠõƒũ

!ĀƏīņņoƯÌƒīĀƯĀƏĒoŻŁƠĸĀƏƯÌņƏY¦��Ə�ƠņƏ�ÌŻĀƏßĀƂéĨĀŻŁƒƏĨĀƒƏĨĀĸĀƏĜĀƶīņƏõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõƏƒĀĜĀņƏ¦¸ĪƏĀņƏīņĒŻÌŻooõƂƒŻÌĸĀņũƏƏ
iĀƒƏĨĀƒƏßĀƂƒĀƏƯÌņƏõĀƏņÌƒƠƠŻƏĀņƏõĀƏưĀƒĀņƂéĨÌţƏưoŻõĀņƏõĀƏßĀƂéĨĀŻŁīņĜƂŁĀéĨÌņīƂŁĀņƏƯÌņƏõĀƏĨƠīõƏĜĀÌéƒīƯĀĀŻõũƏƏ

ÄoƏĶÌņƏĵīĵƏoņßĀƶoŻĜõƏƯÌņƏõĀƏƶoņƏĜĀņīĀƒĀņũ

�ƌĲŻcaŧe
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(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĨƲƂÌĸīƂ

±ĻĲĲemelĢŻ��<ŻĀƥŻ
¢«ĖF�ŻÈeŮcheŧmiĲĈŻiĲŻeƜtŧemeŻ
ĻmŮtaĲdiĈhedeĲ
=ÌéƒoŻƏĔƺƏīƂƏßīĵƶoņõĀŻƏĜĀƂéĨīĶƒƏƯooŻƏõĀƏ
ƶĀĀŻƏĜĀƯoĀĸīĜĀòƏoņĜĀßŻƠīņõĀƏĨƠīõƏĀņƏīņƏ
ĀƱƒŻĀŁĀƏƂīƒƠÌƒīĀƂƏƶoÌĸƂƏīņƏõĀƏƒŻoţĀņƏĀņƏ
īņƏĨĀƒƏĨooĜĜĀßĀŻĜƒĀũƏ!ĀƏĀõĀĸưĀīƂƂĪƏĀņƏ
ţĨƲƂÌĸīƂĀƱƒŻÌéƒĀņƏĀņƏĨĀƒƏÌņƒīţoĸĸƠƒīĀéoŁţĸĀƱƏ
ßīĀõĀņƏĀĀņƏõŻīĀƯoƠõīĜĀƏßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏƒĀĜĀņƏ
¦¸Ə�ĪƎ¦¸Ə�ĪƏĀņƏīņĒŻÌŻooõƂƒŻÌĸĀņũƏ!ĀƏ
ưÌƒĀŻßĀƂƒĀņõīĜĀƏƒĀƱƒƠƠŻƏƒŻĀĶƒƏƂņĀĸƏīņũƏ

ŘƜĔƏŁĸ  á  �ŻƒũƏŊƌƜ 

X¢��ŻƚĻĻŧŻhetŻmilieƌŻeĲŻdeŻÈiĻdiƚeŧŮiteit
Y¦��Ə�ƠņƏ�ÌŻĀƏĜĀßŻƠīĶƒƏĜĀĀņƏ¦¸Ī=īĸƒĀŻƂƏĀņƏīņĜŻĀõīĄņƒĀņƏõīĀƏƂéĨÌõĀĸīĵĶƏƶīĵņƏƯooŻƏĶoŻÌĸĀņòƏoŁƏĨĀƒƏÌŰƠÌƒīƂéĨƏŁīĸīĀƠƏņīĀƒƏƒĀƏƯĀŻƯƠīĸĀņũÌƒīƂéĨĀƏ
¦ŁưĀĸƒƏņīéĨƒƏƶƠƏßĀĸÌƂƒĀņũ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĨƲƂÌĸīƂ

±ĻĲĲemelĢŻ��<ŻƁƥŻ
¬ateŧŧeŮiŮteĲteŻ¢«ĖźF�ĖÈeŮcheŧmiĲĈŻƚĻĻŧŻ
hetŻheleŻĈeziĲ
!ĀƏƯoĀõĀņõĀƏĀõĀĸưĀīƂƂĪƏĀņƏţĨƲƂÌĸīƂĀƱƒŻÌéƒĀņƏ
ĀņƏĨĀƒƏÌņƒīţoĸĸƠƒīĀéoŁţĸĀƱƏßīĀõĀņƏ
ßĀƒŻoƠưßÌŻĀƏßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏƒĀĜĀņƏ¦¸Ə�ĪƎ¦¸Ə�ĪƏ
ĀņƏīņĒŻÌŻooõƂƒŻÌĸĀņũƏ!ĀƏĸīéĨƒĀƏƶoņņĀŁĀĸĶƏƒŻĀĶƒƏ
ƂņĀĸƏīņƏĀņƏĸÌÌƒƏĀĀņƏƶīĵõĀƶÌéĨƒƏĜĀƯoĀĸƏÌéĨƒĀŻƏoţƏ
õĀƏĨƠīõũƏºÌƒĀŻŻĀƂīƂƒĀņƒũ

ƜĔƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏŊĔŊƏ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĨƲƂÌĸīƂƏáƏ�ĸoĄƏƯĀŻÌ

ƾûteŧŻ�ƌĲŻ^ĻtiĻĲ
�eĈeĲeŧieŧtŻƌĲdŻÈeŧƌhiĈtŻ
!ĀƏÌÌņĜĀņÌÌŁƏƯĀŻĶoĀĸĀņõĀƏĀņƏ
ĨƲõŻÌƒĀŻĀņõĀƏĸoƒīoņƏŁĀƒƏţĨƲƂÌĸīƂòƏ
ĀõĀĸưĀīƂƂƏĀņƏÌĸoĄƏßÌŻßÌõĀņƂīƂƏĶÌĸŁĀĀŻƒƏĀņƏ
ŻĀĜĀņĀŻĀĀŻƒƏõĀƏĨƠīõƏõīĀƏīƂƏßĀƂéĨÌõīĜõƏõooŻƏ
ŁīĸīĀƠĪīņƯĸoĀõĀņƏĀņƏßĸooƒƂƒĀĸĸīņĜƏÌÌņƏõĀƏ
ƶoņũƏ�ooõĨĀīõƏưoŻõƒƏƶīéĨƒßÌÌŻƏƯĀŻŁīņõĀŻõũƏ
!īƒƏīƂƏõĀƏīõĀÌĸĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏƯooŻƏĀĀņƏ
ĜĀƶoņõĀƏĀņƏĜĀƯoĀõĀƏĨƠīõƏĀņƏĀĀņƏĸÌņĜõƠŻīĜƏ
ßŻƠīņĀƏƒĀīņƒũƏ

ƜĔƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏŊƌƕƏ

FĲŮectŻ�ŏŧaƝ
ƛeeŧtŻeûûectieûŻ
ƚeŧƚeleĲdeŻiĲŮecteĲŻzĻalŮŻ
mƌĈĈeĲÛŻƚlieĈeĲŻeĲŻteĢeĲ
Y¦��ƏGņƂĀéƒƏ�ţŻÌƲƏīƂƏĀĀņƏ
ÌĒưĀĀŻŁīõõĀĸƏoņƒưoŻţĀņƏoŁƏ
oņĜĀưĀņƂƒĀƏīņƂĀéƒĀņƏƒĀƏưĀŻĀņũƏ
EĀƒƏĨĀĸţƒƏīņƂĀéƒĀņßĀƒĀņƏoĒƏƂƒĀĶĀņƏ
õooŻƏßĀţÌÌĸõĀƏƂooŻƒĀņƏīņƂĀéƒĀņƏ
ƶoÌĸƂƏŁƠĜĜĀņòƏƒĀĶĀņƏoĒƏƯĸīĀĜĀņƏƒĀƏ
ƯooŻĶoŁĀņũƏY¦��ƏGņƂĀéƒƏ�ţŻÌƲƏīƂƏ
ĜĀŁÌĶĶĀĸīĵĶƏĀņƏĨÌņõīĜƏīņƏĜĀßŻƠīĶƏĀņƏ
ĜĀƂéĨīĶƒƏƯooŻƏĨĀƒƏĨĀĸĀƏĜĀƶīņũƏ

ƉĔƏŁĸ  á  �ŻƒũƏŊƉĔ
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(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

haĢeĖƌŏŻ�emĻƚeŧ
�eiĲiĈtŻmild
iÌĶĀĪƠţƏŻĀŁoƯĀŻƏŁĀƒƏ(õĀĸưĀīƂƂƏĀņƏ�ĸţĀņŻooƂƏ
ŻĀīņīĜƒƏĨĀƒƏĜĀƶīéĨƒƏĜŻoņõīĜƏĀņƏŁīĸõũƏ!ĀƏŁīĸõĀƏ
ŁīéĀĸĸÌīŻĀƏƂƒŻƠéƒƠƠŻƏƯĀŻưīĵõĀŻƒƏŁÌĶĀĪƠţƏĀņƏ
oņƶƠīƯĀŻĨĀõĀņƏoţƏŁīĸõĀƏưīĵƶĀƏƯÌņƏoĜĀņòƏ
ĜĀƶīéĨƒƏĀņƏĸīţţĀņũƏ¸ĀŻŻīĵĶƒƏŁĀƒƏ!ÌŁÌƂƒŻooƂĪ
ưÌƒĀŻòƏưoŻõƒƏõĀƏĨƠīõƏĜĀĶÌĸŁĀĀŻõƏĀņƏ
ßĀƂéĨĀŻŁõƏƒĀĜĀņƏƠīƒõŻoĜīņĜũ

ŘĔƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƌŘƏ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

Peeling
Huidverfijnende peeling
�ĀīņīĜƒƏEJFQ�JO�QPSPÑO
�[VJWFSU�FO�WFSGJKOU�IFU�
IVJECFFME��;BDIUF�DSÒNFQFFMJOH�NFU�GJKOF�
TDSVCEFFMUKFT�WBO�IJCJTDVT�FO�CBNCPFQPFEFS�
WFSXJKEFSU�WVJMEFFMUKFT�FO�EPEF�IVJEDFMMFO�PQ�
NJMEF�FO�HSPOEJHF�XJK[F��#JK[POEFS�FGGFDUJFWF�
UFYUVVS�NFU�WFS[PSHFOEF�PMÑO�WBO�NPSJOHB�FO�
BSHBO��7PPS�FFO�WJUBMF
�FHBMF�FO�TUSBMFOEF�
UFJOU��(FTDIJLU�WPPS�BMMF�IVJEUZQFT�

��ƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƌ4

�leaĲŮiĲĈŻ>el
±achteŻeĲŻĈŧĻĲdiĈeŻŧeiĲiĈiĲĈ
!ĀƏŁīĸõĀƏŻĀīņīĜīņĜƂĜĀĸƏŁĀƒƏĀõĀĸưĀīƂƂòƏ
ÌĸţĀņŻooƂƏĀņƏŁīĸõĀƏoţţĀŻƯĸÌĶƒĀÌéƒīĀƯĀƏƂƒoĒĒĀņƏ
ßĀƯŻīĵõƒƏõĀƏĨƠīõƏƯÌņƏŁÌĶĀĪƠţƏŻĀƂƒĀņòƏ
ƯƠīĸõĀĀĸƒĵĀƂƏĀņƏƒÌĸĜƏƒoƒƏīņƏõĀƏţoŻīĄņũƏ!ĀƏõĀĸīéÌƒĀƏ
ĒoŻŁƠĸĀƏŁĀƒƏõĀƏƯoĀõĀņõĀƏĀīĜĀņƂéĨÌţţĀņƏƯÌņƏ
�ŻoƯĀņíÌÌĸƂĀƏŻooƂƏĸÌÌƒƏõĀƏĨƠīõƏŁĀŻĶßÌÌŻƏ
ƂéĨooņòƏĒŻīƂƏĀņƏĜĀĶÌĸŁĀĀŻõƏÌÌņƯoĀĸĀņũ

ŘƜĔƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƌƕ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

<aceĖ�ĻĲic
�alaĲceŧeĲdeŻeĲŻhƝdŧateŧeĲdeŻĈezichtŮtĻĲicŻ
!ĀƏƶÌéĨƒƏƯĀŻĶoĀĸĀņõĀƏƒoņīéƏƂƒÌßīĸīƂĀĀŻƒƏõĀƏ
ĨƠīõƏņÌƏĨĀƒƏŻĀīņīĜĀņòƏƯĀŻĒīĵņƒƏõĀƏƒĀīņƒƏĀņƏƶoŻĜƒƏ
ƯooŻƏĀĀņƏĀĜÌĸĀƏƒĀīņƒũƏ¸ĀŻưĀņõƏŁĀƒƏ!ÌŁÌƂƒĪ
ŻooƂưÌƒĀŻƏīƂƏõĀƏĨƠīõƏoţƒīŁÌÌĸƏƯooŻßĀŻĀīõƏoţƏ
õĀƏƯoĸĜĀņõĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜũ

ŘĔƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƌƺ

EĀƒƏ ĜĀĨĀīŁƏ ƯÌņƏ ĀĀņƏ ƂƒĀƯīĜĀòƏ ĜĸÌõõĀƏ
ĨƠīõƏĶoŁƒƏƠīƒƏõĀƏÄưīƒƂĀŻƂĀƏ�ĸţĀņũƏ!ĀƏ
ņīĀƠưĀƏ ¸īƒÌĸƏ YƠƂƒƏ ĸīĵņƏ ŁĀƒƏ ÌĸţĀņŻooƂƏ
ĀņƏĀõĀĸưĀīƂƂƏƯīƒÌĸīƂĀĀŻƒƏõĀƏĨƠīõĀīĜĀņƏ
éĀĸÌéƒīƯīƒĀīƒòƏßĀƂéĨĀŻŁƒƏõĀƏĨƠīõƏƒĀĜĀņƏ
īņƯĸoĀõĀņƏƯÌņƏßƠīƒĀņÌĒƏĀņƏĨĀĸţƒƏĨÌÌŻƏ
ƒĀƏŻĀĜĀņĀŻĀŻĀņũƏ¦ưƏƠīƒĜĀßŻĀīõĀƏÌņƒīĪ
ÌĜīņĜƏ ƯĀŻƶoŻĜīņĜƂţŻoĜŻÌŁŁÌƏ ƒĀĜĀņƏ
ÌĸĸĀƏƒĀĶĀņĀņƏƯÌņƏĨƠīõƯĀŻoƠõĀŻīņĜũ

DƝdŧĻĈel
hatteŧeĲdeŻƚĻchtiĲÈŧeĲĈeŧ
_īéĨƒĀƏĒĸƠīõòƏƯĀŻĒīĵņƒƏõĀƏţoŻīĄņƏĀņƏĜĀĀĒƒƏĀĀņƏƯĀŻƶoŻĜõĀƏƒĀīņƒũƏiĀƒƏ!ĀĀţƏ
�éƒīoņƏ�oŁţĸĀƱƏƯÌņƏưīņƒĀŻĶĀŻƂòƏưīĸĜĀņŻooƂĵĀòƏĨƲĸƠŻoņƶƠƠŻƏĀņƏ
ĨƲÌĸƠŻoņƶƠƠŻßooƂƒĀŻƏoŁƏĨĀƒƏĨƠīõƯĀŻoƠõĀŻīņĜƂţŻoéĀƂƏƒĀƏ
ƯĀŻƒŻÌĜĀņòƏõĀƏĨƠīõƏĸÌņĜõƠŻīĜƏƒĀƏĨƲõŻÌƒÌƒĀŻĀņƏĀņƏƒĀƏßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏ
ƒĀĜĀņƏßĸÌƠưƏĸīéĨƒũƏ¸ooŻƏĀĀņƏĀĜÌĸĀƏƒĀīņƒòƏƂţĀéīÌÌĸƏƯooŻƏõĀƏoņƶƠīƯĀŻĀƏ
ĀņƏĜĀŁĀņĜõĀƏĨƠīõũ

ĔƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƉƺ

«F�ƾ^ŻX¢��Ż^FXjŻ

(!(_º(G��ƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏÕƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏƏ�___���(((kkk���uuuu��

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ
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(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

haŮĢ
«eŧmiĲdeŧtŻteĢeĲŻƚaĲŻhƌidŮtŧeŮŮŻ
GņƒĀņƂƏƯoĀõĀņõƏĀņƏĨƲõŻÌƒĀŻĀņõƏÌņƒīĪ
ÌĜīņĜƏĜĀƶīéĨƒƂŁÌƂĶĀŻƏŁĀƒƏĀõĀĸưĀīƂƂƏĀņƏ
ÌĸţĀņŻooƂũƏƏ!ĀƏƂéĨooņĨĀīõƂßooƂƒĀŻƏŁĀƒƏ
ĨƲÌĸƠŻoņƶƠƠŻòƏƶưÌŻƒĀƏƒƠĸţƏĀņƏ
ŁƠƂĶƠƂŻooƂƏĜĀĀĒƒƏõĀƏĨƠīõƏĀĀņƏĀƱéĸƠƂīĀĒƏ
ưĀĸĸņĀƂƂŁoŁĀņƒòƏĒīĵņĀƏĸīĵņƒĵĀƂƏĀņƏ
ƶīéĨƒßÌŻĀƏƒĀĶĀņĀņƏƯÌņƏĨƠīõƂƒŻĀƂƂƏĸīĵĶĀņƏ
ƯĀŻƶÌéĨƒũƏ!ĀƏĨƠīõƏoņƒƂţÌņƒƏƯÌņÌĒƏ
ĨĀƒƏĀĀŻƂƒĀƏĜĀßŻƠīĶƏĀņƏßĸīĵĒƒƏƶÌéĨƒƏĀņƏ
ƂoĀţĀĸũƏEĀƒƏŻĀƂƠĸƒÌÌƒñƏĀĀņƏĵĀƠĜõīĜƏĒŻīƂƂĀòƏ
ƯīƒÌĸĀƏƠīƒƂƒŻÌĸīņĜƏĀņƏĀĀņƏoţĜĀĒŻīƂƒĀƏƒĀīņƒũƏ
EĀƒƏ¸īƒÌĸƏYƠƂƒƏŁÌƂĶĀŻƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏ
ĨƠīõÌéƒīƯĀŻĀņõƏĀĒĒĀéƒũƏ

ƉĔƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƌĔƏ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

'ƝeŻ�ĻĲtĻƌŧŻ�aŧe
«eŧzachteĲdeŻĻĻĈcŧïme
�oĀţĀĸĀòƏƯīƒÌĸīƂĀŻĀņõĀƏĀņƏīņƒĀņƂīĀĒƏĨƲõŻÌƒĀĪ
ŻĀņõĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜũƏiÌÌĶƒƏõĀƏooĜéoņƒoƠŻƏ
ĜĸÌõƏĀņƏĀĜÌÌĸũƏ¸ĀŻŁīņõĀŻƒƏĸīĵņƒĵĀƂƏĀņƏ
ŻīŁţĀĸƂũƏ!ĀƏĜĀƠŻƯŻīĵĀƏooĜéŻĆŁĀƏŁĀƒƏ
�ŻÌßīƂéĨĀƏĵÌƂŁīĵņòƏŁĀīõooŻņƏĀņƏßoĀĶưĀīƒƏ
ĜÌÌƒƏưÌĸĸĀņƏĀņƏõoņĶĀŻĀƏƂéĨÌõƠưĀņƏoņõĀŻƏ
õĀƏoĜĀņƏƒĀĜĀņũ

ƕƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƉŘƏ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

�eŧƌm
«eŧġĻĲĈeĲdeŻiĲteĲŮieƚeŻƚeŧzĻŧĈiĲĈ
¸ooŻƏĀĀņƏĀĜÌĸĀòƏĵĀƠĜõīĜƏƂƒŻÌĸĀņõĀƏƒĀīņƒũƏ
GņƒĀņƂīĀĒƏƯoĀõĀņõƏÌņƒīĪÌĜīņĜƏƂĀŻƠŁƏŁĀƒƏ
!ĀĀţƏ�éƒīoņƏ�oŁţĸĀƱƏƯÌņƏÌéŁĀĸĸÌòƏ
ßÌĶƠéĨīoĸƏĀņƏƯīƒÌŁīņĀƏ�ƏƯooŻƏõĀƏ
ƯĀĀĸĀīƂĀņõĀƏĨƠīõũƏ�ĀƂéĨĀŻŁƒƏƒĀĜĀņƏ
oƱīõÌƒīĀƯĀƏƂƒŻĀƂƂƏĀņƏĨĀĸţƒƏõĀƏĵĀƠĜõīĜĨĀīõƏ
ƯÌņƏõĀƏĨƠīõƏƒĀƏßĀĨoƠõĀņũƏ�īŁţĀĸƂƏưoŻõĀņƏ
ƯĀŻƶÌéĨƒƏĀņƏõĀƏĨƠīõƏ
ĶŻīĵĜƒƏņīĀƠưĀƏƯĀĀŻĶŻÌéĨƒƏĀņƏĀĸÌƂƒīéīƒĀīƒũ

ƕƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƌŊƏ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

ƈąŻhŻ�ŧeam
DƌidƚeŧġĻĲĈeĲdeŻaĲtiĖaĈiĲĈŻƚeŧzĻŧĈiĲĈŻƚĻĻŧŻdaĈŻeĲŻĲacht
ÄīĵõĀƶÌéĨƒĀòƏīņƒĀņƂīĀĒƏĨƲõŻÌƒĀŻĀņõĀƏĀņƏŻĀĜĀņĀŻĀŻĀņõĀƏƜęĪƠƠŻƂĪ
éŻĆŁĀƏŁĀƒƏ!ĀĀţƏ�éƒīoņƏ�oŁţĸĀƱƏoţƏßÌƂīƂƏƯÌņƏưīĸõĀƏţīƂƒÌéĨĀòƏ
ţīoĀņŻooƂòƏĨƲÌĸƠŻoņƶƠƠŻƏĀņƏƯīƒÌŁīņĀƏ�ũƏ!ĀƏĀĸÌƂƒīéīƒĀīƒƂßĀƯoŻõĀĪ
ŻĀņõĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏoņõĀŻƂƒĀƠņƒƏĨĀƒƏĨƠīõƯĀŻņīĀƠưīņĜƂţŻoéĀƂƏĀņƏ
ƯĀŻŁīņõĀŻƒƏŻīŁţĀĸƂƏĀņƏĒīĵņĀƏĸīĵņƒĵĀƂũƏkÌƒƠƠŻĸīĵĶĀòƏĜoƠõĀņƏ
ĜĸÌņƂţīĜŁĀņƒĀņƏĜĀƯĀņƏĜĸÌņƂũƏ¸ooŻƏƂƒĀƯīĜĀòƏƯoĸĸĀŻĀƏ
ĜĀƶīéĨƒƂéoņƒoƠŻĀņƏĀņƏĀĀņƏĀĜÌĸĀòƏĵĀƠĜõīĜƏĒŻīƂƂĀƏƒĀīņƒũ

ĔƺƏŁĸũƏáƏ�ŻƒũƏćƌćƏ

�_�(k�uu�Ə¦G�ƏE(�
�(�k(�(Əu�(�_�k!

!ĀƏÌĸţĀņŻooƂƏƒŻoƒƂĀĀŻƒƏoţƏīņõŻƠĶưĀĶĶĀņõĀƏưīĵƶĀƏõĀƏßÌŻŻĀƏ

ŁīĸīĀƠoŁƂƒÌņõīĜĨĀõĀņƏƯÌņƏƶīĵņƏĨÌßīƒÌƒƏĀņƏĶÌņƏƒoƒƏŘƺƺƏĵÌÌŻƏoƠõƏ

ưoŻõĀņƏoţƏĨooĜƒĀƂƏßoƯĀņƏõĀƏŘƌƺƺƏŁĀƒĀŻũƏ¸oŻƂƒòƏĨoĜĀƏ

ƶoņņĀƂƒŻÌĸīņĜƏĀņƏßĀţĀŻĶƒĀƏßĀƂéĨīĶßÌÌŻĨĀīõƏƯÌņƏƯoĀõīņĜƂƂƒoĒĒĀņƏ

ĶƠņņĀņƏĨÌÌŻƏņīĀƒƏõĀŻĀņũƏÄoƏưoŻõƒƏõĀƏßīĵƶoņõĀŻĀƏŻoßƠƠƂƒĨĀīõƏƯÌņƏõĀƏ

ÌĸţĀņŻooƂƏõƠīõĀĸīĵĶũƏGņƏõĀƏưīņƒĀŻƏưoŻõĀņƏõĀƏßĸÌõĀŻĀņƏƠīƒƂƒĀĶĀņõƏ

ßĀƂéĨĀŻŁõƏõooŻƏĀĀņƏõīĶƏƂņĀĀƠưõĀĶũƏÄoõŻÌƏõĀƏƂņĀĀƠưƏƂŁĀĸƒòƏ

ưoŻõĀņƏõĀƏţĸÌņƒĀņƏßĸooƒĜĀƂƒĀĸõƏÌÌņƏīņƒĀņƂĀƏ¦¸ĪƂƒŻÌĸīņĜƏĀņƏƂņĀĸƏ

ƯĀŻÌņõĀŻĀņõĀƏƒĀŁţĀŻÌƒƠŻĀņũƏ(ĀņƏĨooĜƏĜĀĨÌĸƒĀƏÌÌņƏƯĀŻƂéĨīĸĸĀņõĀƏ

ţoĸƲĒĀņoĸĀņƏßĀƂéĨĀŻŁƒƏĨĀƒƏţĸÌņƒĀņưĀĀĒƂĀĸƏƒĀĜĀņƏõĀƏÌÌņƯÌĸƏƯÌņƏ

ƯŻīĵĀƏŻÌõīéÌĸĀņũƏ�ĸƂƏŻĀÌéƒīĀƏoţƏõŻooĜƒĀĪƏoĒƏ

ĶoƠõĀƂƒŻĀƂƂƏŁÌÌĶƒƏĨĀƒƏßĸÌõưĀĀĒƂĀĸƏƯÌņƏõĀƏ

ÌĸţĀņŻooƂƏßĀƂéĨĀŻŁĀņõĀƏĀīưīƒƒĀņƏÌÌņƏõīĀƏ

õĀĨƲõŻīņĀņƏưoŻõĀņƏĜĀņoĀŁõũƏ!ĀƶĀƏƂƒoĒĒĀņƏ

ưĀŻĶĀņƏÌĸƂƏĶĸĀīņĀƏƂţoņƶĀņƏĀņƏĨoƠõĀņƏưÌƒĀŻƏ

ƯÌƂƒƏŻoņõƏéĀĸŁĀŁßŻÌņĀņƏĀņƏĀīưīƒƒĀņũƏºĀƏ

ĜĀßŻƠīĶĀņƏõĀƶĀƏƂţĀéīÌĸĀƏĀīĜĀņƂéĨÌţţĀņƏƯooŻƏ

oņƶĀƏƠņīĀĶĀƏ¸īƒÌĸƏYƠƂƒƏĨƠīõƯĀŻƶoŻĜīņĜƂĸīĵņũ
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(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

 aƝŻ�ŧeamŻ��<ŻńĀ
�eĈeĲeŧeŧeĲdeŻaĲtiĖaĈiĲĈŻdaĈƚeŧzĻŧĈiĲĈ
¸ĀŻŁīņõĀŻƒƏŻīŁţĀĸƂƏĀņƏŁÌÌĶƒƏõĀƏĨƠīõƏŁĀŻĶßÌÌŻƏ
ƂoĀţĀĸũƏ¸ooŻƏõĀƏƯĀĀĸĀīƂĀņõĀƏĨƠīõƏŁĀƒƏ!ĀĀţƏ�éƒīoņƏ
�oŁţĸĀƱƏƯÌņƏ�ĸţĀņŻooƂƏ�ƒÌŁéĀĸĸĀņƏĀņƏ¸īƒÌŁīņĀƏ�ũƏ
�ĀƂéĨĀŻŁƒƏõĀƏĨƠīõƏƒĀĜĀņƏ¦¸ĪƂƒŻĀƂƂƏĀņƏƯŻoĀĜƒīĵõīĜĀƏ
õooŻƏĸīéĨƒƏƯĀŻooŻƶÌÌĶƒĀƏĨƠīõƯĀŻoƠõĀŻīņĜũƏEĀƒƏ
ņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏŻĀĜĀņĀŻÌƒīĀƯĀŻŁoĜĀņƏƯÌņƏõĀƏĨƠīõƏưoŻõƒƏ
ĜĀƂƒīŁƠĸĀĀŻõƏĀņƏõĀƏƯīƒÌĸīƒĀīƒƏoņõĀŻƂƒĀƠņõũƏ¸ooŻƏĀĀņƏ
ƯĀŻßĀƒĀŻõĀƏĨƠīõĀĸÌƂƒīéīƒĀīƒƏĀņƏĀĀņƏĵĀƠĜõīĜĀƏƠīƒƂƒŻÌĸīņĜũ

ĔƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćƌƌƏ

(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸţĀņŻooƂ

jiĈhtŻ�ŧeam
«eŧĢƛiĢĢeĲdeŻaĲtiĖaĈiĲĈŻĲachtcŧïmeŻ
�ĀĜĀņĀŻĀŻĀņõĀƏÌņƒīĪÌĜīņĜƏņÌéĨƒéŻĆŁĀƏƯooŻƏõĀƏ
ƯĀĀĸĀīƂĀņõĀƏĨƠīõƏŁĀƒƏ!ĀĀţƏ�éƒīoņƏ�oŁţĸĀƱƏƯÌņƏ
ÌĸţĀņŻooƂßĸÌõĀƱƒŻÌéƒòƏĸÌƯĀņõĀĸƏĀņƏƯīƒÌŁīņĀƏ�ũƏ
uņõĀŻƂƒĀƠņƒƏīņƒĀņƂīĀĒƏõĀƏĨĀŻƂƒĀĸţŻoéĀƂƂĀņƏƯÌņƏõĀƏ
ĨƠīõƏƒīĵõĀņƂƏõĀƏņÌéĨƒéƲéĸƠƂƏĀņƏƯĀŻŁīņõĀŻƒƏĸīĵņƒĵĀƂƏĀņƏ
ŻīŁţĀĸƂũƏƏ!ĀƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĨĀŻƂƒĀĸŁĀéĨÌņīƂŁĀņƏ
ưoŻõĀņƏƯĀŻƂƒĀŻĶƒƏĀņƏõĀƏĨƠīõƏưoŻõƒƏĜĀĨƲõŻÌƒĀĀŻõũƏ
¸ooŻƏĀĀņƏƠīƒĜĀŻƠƂƒĀƏĀņƏĵĀƠĜõīĜĀƏƠīƒƂƒŻÌĸīņĜƏīņƏõĀƏ
oéĨƒĀņõũ

ĔƺƏŁĸƏƏáƏƏ�ŻƒũƏćƌƉƏ

ºīĸõĀƏŻooƂƏáƏiƠƂĶƠƂŻooƂ

��Ż�ŧeamŻhediƌm
�eiĲtŻŏeŧûectiĻĲeŧŻmediƌm
ÄīĵõĀƶÌéĨƒĀƏĸīéĨƒĀƏéŻĆŁĀƯĸoĀīƂƒoĒƏŁĀƒƏŁoõĀŻņĀƏ
ŁīņĀŻÌĸĀƏţīĜŁĀņƒĀņƏõīĀƏƶīéĨƏoţƒīŁÌÌĸƏÌÌņţÌƂƂĀņƏ
ÌÌņƏõĀƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĨƠīõƂĶĸĀƠŻũƏGņƏéoŁßīņÌƒīĀƏŁĀƒƏõĀƏ
īņƒĀņƂīĀĒƏƯoĀõĀņõĀƏĀņƏĨƲõŻÌƒĀŻĀņõĀƏßĀƂƒÌņõõĀĸĀņƏ
ƯÌņƏĜĀƂĀĸĀéƒĀĀŻõĀƏţĸÌņƒĀņƏĜĀƯĀņƏƶĀƏĀĀņƏĀƯĀņĪ
ưīéĨƒīĜĀòƏƯĀŻĒīĵņõĀƏĀņƏĀĜÌĸĀƏƒĀīņƒũƏ!ĀƏĨƠīõßĀƂéĨĀŻĪ
ŁĀņõĀƏưĀŻĶƂƒoĒĒĀņƏƯÌņƏĀņƏ��=ƏŘĔƏĨĀĸţĀņƏooĶƏõooŻƏ
õĀƏƶoņƏƯĀŻooŻƶÌÌĶƒĀƏĨƠīõƯĀŻoƠõĀŻīņĜƏƒĀƏƯooŻĪ
ĶoŁĀņũƏ¸ooŻƏĀĀņƏĒŻīƂƂĀƏĀņƏƯīƒÌĸĀƏƠīƒƂƒŻÌĸīņĜũ

ƕƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏćƉƕ
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!ĀƏĀõĀĸưĀīƂƂƏīƂƏoņĜĀƒưīĵĒĀĸõƏõĀƏŁĀĀƂƒƏƂƲŁßoĸīƂéĨĀƏĀņƏƒŻÌõīƒīoņĀĸĀƏÄưīƒƂĀŻƂĀƏÌĸţĀņßĸoĀŁũƏ!ĀƏ

ßĀŻĜßĸoĀŁƏĨĀĀĒƒƏĀĒĒĀéƒīĀƯĀƏŁĀƒĨoõĀņƏoņƒưīĶĶĀĸõƏoŁƏƶīéĨƏoţƏõĀƏĨooĜƒĀņƏƯÌņƏĨÌÌŻƏĨÌßīƒÌƒƏƒĀƏ

ßĀƂéĨĀŻŁĀņƏƒĀĜĀņƏĶoƠòƏưīņõƏĀņƏƂƒĀŻĶĀƏƶoņņĀƂƒŻÌĸīņĜũƏƏ!ĀƶĀƏĀīĜĀņƂéĨÌţţĀņƏĨĀßßĀņƏooĶƏĀĀņƏ

ƠīƒƂƒĀĶĀņõƏĀĒĒĀéƒƏoţƏõĀƏĨƠīõũƏ(õĀĸưĀīƂƂƏßĀƂéĨĀŻŁƒƏõĀƏĨƠīõƏoņõĀŻƏÌņõĀŻĀƏƒĀĜĀņƏoƱīõÌƒīĀƯĀƏƂƒŻĀƂƂòƏĨĀĸţƒƏ

ĸīĵņƒĵĀƂƏĀņƏŻīŁţĀĸƂƏƒĀƏƯĀŻŁīņõĀŻĀņƏĀņƏƯooŻĶoŁƒƏĨƠīõƯĀŻƂĸÌţţīņĜũ
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uĜĀņƒŻooƂƒ

tĻĈlidŮŏŧaƝ
«ĻĻŧŻdŧĻĈeÛŻĈeĚŧŧiteeŧdeŻĻĈeĲŻ
EĀƒƏĶÌĸŁĀŻĀņõĀƏĀƱƒŻÌéƒƏƯÌņƏ
oĜĀņƒŻooƂƒƏīņƏéoŁßīņÌƒīĀƏŁĀƒƏ
ĸīţoƂoŁĀņƏĨĀĸţƒƏoŁƏõĀƏƯĀŻŁoĀīõĀƏĀņƏ
ĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏooĜţÌŻƒīĵƏƒĀƏßĀõÌŻĀņƏĀņƏ
ƒĀƏoņƒƂţÌņņĀņũƏuĜĀņßĸīĶĶĀĸīĵĶĀƏ
ÌĒĶoĀĸīņĜƏĀņƏƯĀŻĒŻīƂƂīņĜƏßīĵƏõooŻƏĨĀƒƏ
ŁīĸīĀƠƏƯĀŻooŻƶÌÌĶƒĀƏooĜĶĸÌéĨƒĀņòƏ
ßīĵƯũƏõŻoĜĀòƏßŻÌņõĀņõĀòƏĵĀƠĶĀņõĀƏoĒƏ
ƒŻÌņĀņõĀƏoĜĀņũƏEƠīõƯĀŻƂƒĀƯīĜĀņõƏĀņƏ
īņƒĀņƂƏĨƲõŻÌƒĀŻĀņõũƏ�ŻÌĶƒīƂéĨƏĀņƏ
ĜĀßŻƠīĶƂƯŻīĀņõĀĸīĵĶƏČƏĜĀưooņƏoţƏĨĀƒƏ
ĜĀƂĸoƒĀņƏooĜƏƂţƠīƒĀņũ

ŘćƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƌƺƌ

?oƠõƂßĸoĀŁƏáƏ�ŻƠņĀĸ

^iŏŏeĲÈalŮem
�eŮcheŧmiĲĈŻeĲŻŧeĈeĲeŧatieŻƚaĲŻ
ĈeƚĻeliĈeŻliŏŏeĲ
(ĒĒĀéƒīĀƯĀƏßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏĀņƏ
ĀĀņƏƯoĀõĀņõĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏŁĀƒƏ
ŻĀĜĀņĀŻĀŻĀņõĀƏĜoƠõƂßĸoĀŁƏĀņƏ
ĶÌĸŁĀŻĀņõĀƏéīƒŻoĀņŁĀĸīƂƂĀƏĪƏoŁƏõĀƏ
ƒĀŻĀƏĨƠīõƏƯÌņƏõĀƏĸīţţĀņƏƒĀƏƯĀŻƂƒĀŻĶĀņƏ
ƒĀĜĀņƏīņƯĸoĀõĀņƏƯÌņƏßƠīƒĀņÌĒƏĀņƏ
ĨÌÌŻƏĀƯĀņưīéĨƒƏƒĀƏßĀưÌŻĀņũƏ
�ÌņßĀƯoĸĀņƏƯooŻƏĸīţţĀņƏõīĀƏĜĀƯoĀĸīĜƏ
ƶīĵņƏƯooŻƏĶooŻƒƂĸīţũ

ƜƏƱƏŘƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƉƕćƏ

ƈeŧĖ�et
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ZamilleŻ

uņƒƂƒĀĶīņĜƂŻĀŁŁĀņõòòƏƏ

ĶŻÌŁţƂƒīĸĸĀņõòƏưoņõĨĀĸĀņõũ

¸ĀŻƶoŻĜƒƏõĀƏĜĀƂƒŻĀƂƒĀƏĨƠīõũ

ƾlŏeĲŧĻĻŮŻ

EƲõŻÌƒĀŻĀņõòƏƏƏ

ŻĀĜĀņĀŻĀŻĀņõòƏƏ

ŻĀƯīƒÌĸīƂĀŻĀņõƏƯooŻƏõĀƏĨƠīõũ

'chiĲacea

GŁŁƠņoƂƒīŁƠĸĀŻĀņõòƏƏ

ŻĀĜĀņĀŻĀŻĀņõòƏţīĵņƂƒīĸĸĀņõũƏ

¸ĀŻƂƒĀŻĶƒƏĨĀƒƏīŁŁƠƠņƂƲƂƒĀĀŁũ

halƚa

[ÌĸŁĀŻĀņõòƏoņƒƂƒĀĶīņĜƂŻĀŁŁĀņõòƏ

ƯĀŻƶÌéĨƒĀņõũ

�ĀƂéĨĀŻŁīņĜƏƯooŻƏõĀƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨƠīõũ

ƾŧĲica
ŻuņƒƂƒĀĶīņĜƂŻĀŁŁĀņõò

õĀéoņĜĀƂƒīƯƠŁòƏţīĵņƂƒīĸĸĀņõũƏ

�ņĀĸĸĀƏĨƠĸţƏßīĵƏƂƒoŁţƏĸĀƒƂĀĸũũũ

>ĻƌdŮÈlĻemŻ

uņƒƂƒĀĶīņĜƂŻĀŁŁĀņõòưoņõĨĀĸĀņõƏ

ĀņƏĨƠīõƯĀŻƶoŻĜĀņõũ

¸ĀŻĸīéĨƒƏõĀƏţīĵņĸīĵĶĀƏĨƠīõũƏ

>eŧaĲiƌmŻ

EÌŻŁoņīƂĀŻĀņõò

ßÌĸÌņéĀŻĀņõũ

¸ooŻƏīņņĀŻĸīĵĶƏĀƯĀņưīéĨƒũƏƏ

'delƛeiŮŮ

�ņƒīoƱīõÌņƒƏĀņƏĨƠīõƯĀŻƶÌéĨƒĀņõòƏ

éĀĸßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏƒĀĜĀņƏ

ƯŻoĀĜƒīĵõīĜĀƏĨƠīõƯĀŻoƠõĀŻīņĜũ

>eleŻĈeĲtiaaĲ

¸ĀŻƂƒĀƯīĜĀņõƏĀņƏÌņƒīßÌéƒĀŻīĀĀĸũĸ

¸ooŻƏĨĀƒƏĶoƠõĀƏƂĀīƶoĀņũƏ

^aƚeĲdel

�ĀīņīĜĀņõòƏŻĀƯīƒÌĸīƂĀŻĀņõòƏ

ßÌĸÌņéĀŻĀņõũƏ

[ÌĸŁĀĀŻƒƏĸīéĨÌÌŁƏĀņƏĜĀĀƂƒũ



iĀĀƂƒĀŻưoŻƒĀĸƏáƏEƲõŻoĪ(ņĀŻĜƲƏ�oŁţĸĀƱ

�hĻƛeŧŻ>el
«eŧûŧiŮŮeĲdŻeĲŻŧeƚitaliŮeŧeĲd
¸ĀŻĒŻīƂƂĀņõĀƏĀņƏīņƒĀņƂīĀĒƏƯoĀõĀņõĀƏõoƠéĨĀĜĀĸƏ
ƯooŻƏĸīéĨÌÌŁƏĀņƏĨÌÌŻũƏ!ĀƏéoŁßīņÌƒīĀƏƯÌņƏĀĀņƏ
õoĀĸƒŻĀĒĒĀņõĀƏŻĀīņīĜīņĜƏĀņƏoţƒīŁÌĸĀƏĨƲõŻÌƒÌƒīĀƏ
ƯĀŻĸĀĀņƒƏĨƠīõƏĀņƏĨÌÌŻƏĀĀņƏßīĵƶoņõĀŻƏƯĀŻƶoŻĜõƏ
ĜĀƯoĀĸũƏ!ĀƏÌÌņĜĀņÌÌŁƏĒŻīƂƂĀòƏĨoƠƒÌéĨƒīĜĪĜŻoĀņĀƏ
ĜĀƠŻƏīƂƏŁÌņņĀĸīĵĶƏĀņƏƂƠßƒīĀĸƏÌÌņưĀƶīĜũ

Ɯ�ƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏć48

X¢��ŻûĻŧŻmeĲ
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EĀƒƏŷEƲõŻoĪ(ņĀŻĜƲƏ�oŁţĸĀƱŸƏĀņƏŁĀĀƂƒĀŻưoŻƒĀĸĀƱĪ
ƒŻÌéƒƏoņƒĶĀƒĀņĀņƏõĀƏĶŻÌéĨƒƏƯÌņƏõĀƏņÌƒƠƠŻũƏÄĀƏŻĀĪ

ĜĀņĀŻĀŻĀņƏõĀƏĨƠīõƏĀņƏßĀƯoŻõĀŻĀņƏĨÌÌŻƏƯĀĀŻĶŻÌéĨƒũƏ
¸ooŻƏĀĀņƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀòƏŁÌņņĀĸīĵĶĀƏƠīƒƂƒŻÌĸīņĜũ
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 eĻŻ�ĻllĖtĲ
^aĲĈhĻƌdeĲdÛŻmildŻeĲŻmaĲĲeliġĢŻ
iīĸõĀòƏõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõĀƏ
õĀoõoŻÌņƒßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏƯooŻƏĀĀņƏ
ĸÌņĜõƠŻīĜƏƶĀĸĒƶĀĶĀŻƏĀņƏĒŻīƂƏĜĀƯoĀĸũƏ!ĀƏ
ƯoĀõĀņõĀƏĀņƏĨƲõŻÌƒĀŻĀņõĀƏƂƒoĒĒĀņƏ
ßĀƂéĨĀŻŁĀņƏõĀƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨƠīõƏoņõĀŻƏõĀƏ
oĶƂĀĸƂƏƒĀĜĀņƏƠīƒõŻoĜīņĜũƏ!ĀƏƂƠßƒīĀĸĀƏ
ĨoƠƒÌéĨƒīĜĪĜŻoĀņĀƏĜĀƠŻƏƶoŻĜƒƏƯooŻƏĀĀņƏ
ßĀƒŻoƠưßÌŻĀƏĒŻīƂĨĀīõũƏ

ĔƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏćƕƌ
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(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ĸoĄƏƯĀŻÌƏáƏ�ÌƂƒĀŻõưĀõĀŻīĶ

ƾûteŧŮhaƚeĈelŻ'delƛeiŮŮŻ
«eŧĢĻeltŻeĲŻĢalmeeŧtŻĲaŻhetŻŮcheŧeĲ
[ŻÌéĨƒīĜĀƏÌéƒīĀƯĀƏßĀƂƒÌņõõĀĸĀņƏƯÌņƏĀõĀĸưĀīƂƂòƏ
ßÌƂƒĀŻõưĀõĀŻīĶƏĀņƏÌĸoĄƏƯĀŻÌƏĨĀßßĀņƏĀĀņƏÌņƒīĪ
īŻŻīƒĀŻĀņõĀƏưĀŻĶīņĜũƏ!ĀƏÌÌņĜĀņÌÌŁƏƯĀŻĶoĀĸĀņõĀƏĜĀĸƏ
ƯĀŻƶoŻĜƒƏõĀƏĨƠīõƏĀņƏƒŻĀĶƒƏƂņĀĸƏīņũƏiĀƒƏƶīĵņƏƂţoŻƒīĀĒĪ
ĒŻīƂƂĀƏĜĀƠŻƏīƂƏĨĀƒƏõĀƏţĀŻĒĀéƒĀƏƂƒÌŻƒƏƯÌņƏĵĀƏoéĨƒĀņõũƏ
EƠīõīŻŻīƒÌƒīĀƂƏõooŻƏƂéĨĀŻĀņƏưoŻõĀņƏƒĀĜĀņĜĀĨoƠõĀņƏĀņƏ
oņŁīõõĀĸĸīĵĶƏĜĀĶÌĸŁĀĀŻõũ

ƌƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏƌĔĔ 



�ĀÌƏ�ŻĀĀƏáƏiÌņƠéÌƏáƏ�oƂÌĸīņÌ

�eaŻ�ŧeeŻ�hamŏĻĻ
�alĈŧeĈƌleŧeĲdŻeĲŻ
ƚĻchtiĲÈŧeĲĈeĲdŻŻ
!ĀƏĒoŻŁƠĸĀƏŁĀƒƏĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏ
ƯÌņƏƒĀÌƏƒŻĀĀòƏŁÌņƠéÌƏĀņƏŻoƂÌĸīņÌƏ
ƯĀŻƶÌéĨƒƏõĀƏĜĀĮŻŻīƒĀĀŻõĀƏ
ĨooĒõĨƠīõƏĀņƏĨĀĸţƒƏßīĵƏƯĀƒƏĨÌÌŻƏ
ĀņƏŻooƂũƏYĀƠĶƏĀņƏīŻŻīƒÌƒīĀƏưoŻõĀņƏ
ĜĀŁīĸõĀŻõũƏEĀƒƏĨÌÌŻƏīƂƏoţņīĀƠưƏ
ƯīƒÌÌĸòƏƂoĀţĀĸƏĀņƏĜĸÌņƶĀņõũ 

ƜĔƺƏŁĸ  áƏ�ŻƒũƏĔćć 

[oŻĀņßĸoĀŁƏáƏ_ÌƯĀņõĀĸ

�hamŏĻĻŻƚĻĻŧŻĈŧiġŮŻeĲŻ
ƛitŻhaaŧŻ
FĲteĲŮieƚeŻƚeŧzĻŧĈiĲĈŻeĲŻ
ŮchitteŧeĲdeŻĢleƌŧ
!ĀƏéoŁßīņÌƒīĀƏƯÌņƏ
ĶoŻĀņßĸoĀŁƏĀņƏĸÌƯĀņõĀĸƏ
ŻĀīņīĜƒƏĜŻīĵƂƏĀņƏßĸoņõƏĜĀĶĸĀƠŻõƏ
ĨÌÌŻƏoţƏßīĵƶoņõĀŻƏŁīĸõĀƏ
ưīĵƶĀƏĀņƏŁÌÌĶƒƏĨĀƒƏŁĀŻĶßÌÌŻƏ
ĜĸÌõõĀŻƏĀņƏƂoĀţĀĸĀŻũƏ
kĀƠƒŻÌĸīƂĀĀŻƒƏĀĀņƏoņĜĀưĀņƂƒĀƏ
ĜĀĸĀƏƒīņƒƏĀņƏīņƒĀņƂīƯĀĀŻƒƏõĀƏ
ĨĀĸõĀŻĨĀīõũ

ƜĔƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏćƕƉ

?ŻoĀņĀƏưÌĸņooƒƏáƏEƠƒƒĀņƒƠƒ

'ƜŏŧeŮŮŻ�eŏaiŧŻ�eŧƌmŻ
FĲteĲŮieƚeŻƚeŧzĻŧĈiĲĈŻƚĻĻŧŻalleŻ
haaŧtƝŏeŮ
!īƒƏƂĀŻƠŁƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏõŻīĀƯoƠõīĜĀƏ
ưĀŻĶīņĜñƏĨĀŻƂƒĀĸòƏßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏĀņƏ
ƯĀŻƶoŻĜīņĜũƏEĀƒƏĨoƠõƒƏõĀƏĜĀƶoņõĀƏ
ĨÌÌŻƂƒŻƠéƒƠƠŻƏīņƏƂƒÌņõƏĀņƏĨĀŻƂƒĀĸƒƏ
ßĀƂéĨÌõīĜõƏĨÌÌŻũƏEĀƒƏĨÌÌŻoţţĀŻƯĸÌĶƏ
ưoŻõƒƏƯĀŻƂƒĀŻĶƒƏĀņƏooĜƒƏĜĸÌõõĀŻòƏ
ĀĸÌƂƒīƂéĨĀŻƏĀņƏƂoĀţĀĸĀŻũƏ?ŻoĀņĀƏ
ưÌĸņooƒƏĜĀéoŁßīņĀĀŻõƏŁĀƒƏuoƂƒĪ
GņõīƂéĨĀƏĶĀŻƂƏßĀƂéĨĀŻŁƒƏƒĀĜĀņƏ¦¸Ī
ƂƒŻÌĸĀņòƏƠīƒõŻoĜīņĜƏĀņƏƯĀŻƯÌĜīņĜƏƯÌņƏ
ĶĸĀƠŻţīĜŁĀņƒĀņũƏEĀƒƏĨÌÌŻƏĜĸÌņƂƒƏĀņƏ
īƂƏĜĀĨƲõŻÌƒĀĀŻõũƏEĀƒƏƂĀŻƠŁƏƯĀŻßĀƒĀŻƒƏ
õĀƏõooŻĶÌŁßÌÌŻĨĀīõƏĀņƏƯooŻĶoŁƒƏ
ĜĀƂţĸĀƒĀņƏĨÌÌŻţƠņƒĀņũƏ

ŘƜƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏćƕŊ

ÄoƠƒƏƠīƒƏõĀƏ!oõĀƏÄĀĀ

�aĲŦƾctiƚŻ�hamŏĻĻŻ
«ĻĻŧŻdeŻŏŧĻÈlematiŮcheŻ
hĻĻûdhƌidŻ
�ĨÌŁţooéoņéĀņƒŻÌÌƒƏŁĀƒƏ
ƶoƠƒƏƠīƒƏõĀƏ!oõĀƏÄĀĀòƏ
ƒoƯĀŻĨÌƶĀĸÌÌŻĀƱƒŻÌéƒƏĀņƏ
ţŻoƯīƒÌŁīņĀƏ�ĔĪéoŁţĸĀƱũƏ
�ĀƯīƒÌĸīƂĀĀŻƒƏõĀƏõŻoĜĀòƏ
ĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨooĒõĨƠīõòƏ
ƯĀŻƶÌéĨƒƏõĀƏţŻoßĸĀŁÌƒīƂéĨĀƏ
ĨooĒõĨƠīõƏĀņƏƯĀŻĸīéĨƒƏĵĀƠĶũƏ
¸ĀŻĸĀĀņƒƏīņƒĀņƂĀƏĜĸÌņƂũ

ƜĔƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏĔćę

DaaŧƚeŧzĻŧĈiĲĈ
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Ə�ĨÌŁţooƏÕƏŁÌƂĶĀŻƏƯooŻƏƂƒĀŻĶƏĨÌÌŻ

�ĀƂÌŁƏáƏ�ÌoßÌß

�hamŏĻĻŻƚĻĻŧŻŮteŧĢŻhaaŧ
«ĻĻŧŻƚĻlƌmeŻeĲŻÈĻdƝ
iĀƒƏĀƱƒŻĀĀŁƏŁīĸõĀƏƒĀņƂīoÌéƒīĀƯĀƏ
ƂƒoĒĒĀņòƏţŻĀéīĀƂƏÌĒĜĀƂƒĀŁõƏoţƏõĀƏ
ĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨÌÌŻƂƒŻƠéƒƠƠŻũƏƏ!ĀƏ
ĜĀéoņéĀņƒŻĀĀŻõĀƏţĸÌņƒÌÌŻõīĜĀƏĶŻÌéĨƒƏ
ƯÌņƏßÌoßÌßòƏƂĀƂÌŁƏĀņƏÌŁÌŻÌņƒƏ
oņõĀŻƂƒĀƠņƒƏĨĀƒƏĨÌÌŻƏoţƏĀĀņƏƯoĸĸĀõīĜƏ
ņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏŁÌņīĀŻƏƯooŻƏ¸u_¦i(ƏĪƏ
¸G��_G�(G�ƏĪƏ?_�k�ũƏEÌÌŻưÌƂƂĀņƏĀņƏ
ĨĀŻƂƒŻƠéƒƠŻĀŻĀņƏĜĀéoŁßīņĀĀŻõƏīņƏāāņƏ
ţŻoõƠéƒũ

ƜĔƺŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćęƺ

�ĀƂÌŁƏáƏ�ÌoßÌßƏáƏ�ŻÌŁßĀ

haŮĢeŧŻƚĻĻŧŻŮteŧĢŻhaaŧ
FĲteĲŮieƚeŻƚeŧzĻŧĈiĲĈŻƚĻĻŧŻ
haaŧŻeĲŻhĻĻûdhƌidŻ¸ĀŻƶoŻĜƒòƏ
ƯoĀõƒƏĀņƏƯĀŻƂƒĀŻĶƒƏĨĀƒƏĨÌÌŻƏƒoƒƏ
īņƏõĀƏţƠņƒĀņũƏ?ĀĀĒƒƏƯoĸƠŁĀòƏ
ßoõƲƏĀņƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĜĸÌņƂũƏƏ
¸ooŻƶīĀƒƏĒīĵņƏĨÌÌŻƏĸÌņĜĪõƠŻīĜƏ
ƯÌņƏõĀƏņoõīĜĀƏƯoĀõīņĜƂĪƂƒoĒĒĀņũƏƏ
iÌÌĶƒƏĶÌŁŁĀņƏĀņƏƂƒƲĸĀņƏ
ĜĀŁÌĶĶĀĸīĵĶĀŻũƏƏEĀƒƏĨÌÌŻƏßÌŻƂƒƏ
ƯÌņƏņīĀƠưĀƏĀņĀŻĜīĀòƏƯīƒÌĸīƒĀīƒòƏ
ĸĀƯĀņõīĜĨĀīõƏĀņƏĜĀƶoņõĀƏĜĸÌņƂũ

ŘĔƺƏŁĸƏáƏ�ŻƒũƏćęŘ
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EĀƒƏĜĀưīéĨƒĸoƶĀƏĜĀƯoĀĸƏīņƏĨĀƒƏưÌƒĀŻòƏīņƏéoŁßīņÌƒīĀƏŁĀƒƏõĀƏĨÌŻŁoņīĀƠƶĀòƏĶŻƠīõīĜĀƏĜĀƠŻòƏ
ưĀŻĶƒƏÌĸƂƏßÌĸƂĀŁƏƯooŻƏĸīéĨÌÌŁƏĀņƏĜĀĀƂƒũƏ!ĀƏĶưÌĸīƒĀīƒƏƯÌņƏõĀƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĀƱƒŻÌéƒĀņƏĀņƏ
ţĸÌņƒÌÌŻõīĜĀƏoĸīĄņƏīƂƏƯÌņƏƒoţņīƯĀÌƠũƏEĀƒƏŻĀƂƠĸƒÌÌƒƏīƂƏĀĀņƏĜĀƯoĀĸƏƯÌņƏţƠƠŻƏưĀĸßĀĨÌĜĀņũ



EooīßĸoĀŁƏáƏ(õĀĸưĀīƂƂ

haŮŮaĈeÈĻŧŮtelŻ
'ŧƚaaŧŻeeĲŻĲieƌƛŻlichaamŮĈeƚĻelŻ
?ĀŁÌÌĶƒƏƯÌņƏĀĀŻƂƒĀĶĸÌƂƏƯÌŻĶĀņƂĨÌÌŻƏ

ƯĀŻƂƒĀŻĶƒƏŁĀƒƏņƲĸoņũƏ�ĀīņīĜƒƏĀņƏƶoŻĜƒƏ

ƯooŻƏĀĀņƏõīĀţĜÌÌņõĀƏoţĀņīņĜƏ

ƯÌņƏõĀƏĨƠīõţoŻīĄņũƏ�ƒīŁƠĸĀĀŻƒƏõĀƏ

õooŻßĸoĀõīņĜƏĀņƏŁÌÌĶƒƏõĀƏĨƠīõƏ

ƂoĀţĀĸƏĀņƏŻĀƂīƂƒĀņƒũ

 

ƾlŏeĲÈadŻ
¬eldadiĈŻeĲŻŧeƚitaliŮeŧeĲdŻ!īƒƏ
ƂéĨƠīŁßÌõƏŻƠīĶƒƏĨĀĀŻĸīĵĶƏņÌÌŻƏßĸoĀīĀņõĀƏ
ÌĸţĀņưĀīõĀņũƏEĀƒƏƯĀŻĶưīĶƒƏņÌƏ
ĸīéĨÌŁĀĸīĵĶĀƏīņƂţÌņņīņĜƏĀņƏŁÌÌĶƒƏõĀƏ
ƂţīĀŻĀņƏĸĀĶĶĀŻƏƂoĀţĀĸũƏ!ĀƶĀƏƠņīĀĶĀƏ
éoŁßīņÌƒīĀƏƯÌņƏĀƱƒŻÌéƒĀņƏƠīƒƏĨooīßĸoĀŁòƏ
ƯÌĸĶŻƠīõƏĀņƏĀõĀĸưĀīƂƂƏÌĸƂooĶƏ
ĨƠīõƯĀŻƶoŻĜĀņõĀƏƯīƒÌŁīņĀņƏƯĀŻưĀņƒƏ
ĸīéĨÌÌŁƏĀņƏĜĀĀƂƒũƏ

ƜĔƺƏŁĸƏƏáƏƏ�ŻƒũƏƕćŘ
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EÌƯĀŻƏáƏ[ÌŁīĸĸĀ

 eĻŻFĲtiem
¬aŮlĻtiĻĲŻƚĻĻŧŻzachteŻiĲtiemeŻƚeŧzĻŧĈiĲĈŻ
ºÌƂĸoƒīoņƏƯooŻƏõÌĜĀĸīĵĶƂĀòƏŁīĸõĀƏīņƒīĀŁĀƏ
ƯĀŻƶoŻĜīņĜũ
(ƱƒŻÌéƒĀņƏƯÌņƏĶÌŁīĸĸĀƏĀņƏĨÌƯĀŻƏĀņƏĀĀņƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶƏ
ţŻĀßīoƒīéƠŁƏoņõĀŻƂƒĀƠņĀņƏĨĀƒƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏ
ĀƯĀņưīéĨƒƏƯÌņƏõĀƏīņƒīĀŁĀƏƶoņĀũƏ?ĀĀĒƒƏĀĀņƏĜĀƯoĀĸƏ
ƯÌņƏŻĀīņĨĀīõƏĀņƏưĀĸƶīĵņũ

ƜĔƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƉĔƉ

¸ĀŻßĀņÌƏáƏ¸ĀĸõŁƠņƒƏáƏ_īŁoĀņ

'ĲeŧĈieĢeŻ ĻƌcheĈel
«eŧûŧiŮŮeĲdŻeĲŻƚeŧĢƛiĢĢeĲd
kÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏƯÌņƏÌĸĸĀŻĸĀīƏéīƒŻƠƂƯŻƠéĨƒĀņƏ
ĀņƏŁƠņƒƏƯĀŻĶưīĶĶĀņƏõĀƏĜĀĀƂƒƏƯooŻƏĀĀņƏĀņĀŻĜīĀĶĀƏ
ƂƒÌŻƒƏƯÌņƏõĀƏõÌĜũƏEĀƒƏƠņīĀĶĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƂéoŁţĸĀƱƏŁĀƒƏ
ÌĸoĄƏƯĀŻÌòƏƒÌŻưĀţŻoƒĀĮņĀƏĀņƏţÌņƒĨĀņoĸƏƯĀŻƂƒĀŻĶƒƏõĀƏ
ĨƠīõßÌŻŻīĆŻĀƏĀņƏĨƲõŻÌƒĀĀŻƒƏõĀƏĨƠīõũ

ƜĔƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏęƺƺ

halƚaŻ�chƌimdĻƌche
±achtŻeĲŻhƝdŧateŧeĲd
EĀƒƏĶoƂƒßÌŻĀƏŁÌĸƯÌĪĀƱƒŻÌéƒƏĶÌĸŁĀĀŻƒƏ
ĀņƏŻĀĜĀņĀŻĀĀŻƒƏõĀƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏĀņƏ
õŻoĜĀƏĨƠīõũƏEĀƒƏƯoĀõĀņõĀƏƂéĨƠīŁƏ
ŻĀīņīĜƒƏƶÌéĨƒòƏƶoņõĀŻƏƒĀƏīŻŻīƒĀŻĀņòƏ
ĀņƏĨƲõŻÌƒĀĀŻƒƏõĀƏĨƠīõƏīņƒĀņƂīĀĒũƏ(ĀņƏ
ŻoŁīĜĀòƏĨĀĀŻĸīĵĶƏƂƠßƒīĀĸĀƏĜĀƠŻßĀĸĀƯīņĜƏ
ƯooŻƏÌĸĸĀƏƶīņƒƠīĜĀņũ

ƕƺƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏęęŊƏ

iÌĸƯÌ
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�ĸţĀņƯĸÌƂƏ

 eĻŻ�ĻllĖĻĲŻ
�lĻemiĈĖzachtÛŻƛaŧmĖhĻƌtachtiĈÛŻalcĻhĻlĖŻeĲŻalƌmiĲiƌmƚŧiġ
kÌƒƠƠŻĸīĵĶƏŻīĵƂƒƶĀƒŁĀĀĸƏĀņƏÌĸţĀņƯĸÌƂĀƱƒŻÌéƒƏĜĀƯĀņƏõĀƏƶĀĀŻƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏoĶƂĀĸƶoņĀƂƏĀĀņƏ
ŁīĸõĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏĀņƏĨoƠõĀņƏƶĀƏĸÌņĜõƠŻīĜƏõŻooĜũƏ!ĀƶĀƏõĀoõoŻÌņƒƏīƂƏƯoĸĸĀõīĜƏƯŻīĵƏƯÌņƏ
ÌĸƠŁīņīƠŁƏĀņƏÌĸéoĨoĸƏĀņƏƶoŻĜƒƏƯooŻƏĀĀņƏƶĀĶĀŻƏĀņƏĒŻīƂƏĜĀƯoĀĸũƏÄÌéĨƒƏõĀoõoŻÌņƒĀĒĒĀéƒòƏ
ƶĀĸĒƂƏoţƏţÌƂƏĜĀĄţīĸĀĀŻõĀƏĨƠīõũ

ĔƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏęćĔ 

iÌĸƯÌƏ

 eĻŻ�ĻllĖĻĲŻ
±achtÛŻmildÛŻƚŧĻƌƛeliġĢÛŻalcĻhĻlƚŧiġŻeĲŻaĲtitŧaĲŮŏiŧaĲtŻ
EƠīõƯŻīĀņõĀĸīĵĶĀƏÌéƒīĀƯĀƏƂƒoĒĒĀņƏĀņƏĶŻƠīõĀņĀƱƒŻÌéƒĀņƏßīĀõĀņƏĀĀņƏßĀƒŻoƠưßÌŻĀƏĀņƏ
ĸÌņĜõƠŻīĜĀƏßĀƂéĨĀŻŁīņĜƏƒĀĜĀņƏĸīéĨÌÌŁƂĜĀƠŻƒĵĀƂũƏ�īĵƏĨƠīõīŻŻīƒÌƒīĀƂƏņÌƏĨĀƒƏoņƒĨÌŻĀņƏoĒƏÌĸƂƏ
ĜĀƯoĸĜƏƯÌņƏĨĀƯīĜƏƶưĀƒĀņòƏƯĀŻƶÌéĨƒƏĨĀƒƏŁÌĸƯÌĪĀƱƒŻÌéƒƏŁĀƒƏƶīĵņƏoņƒƂƒĀĶīņĜƂŻĀŁŁĀņõĀƏ
ưĀŻĶīņĜũƏƜęƏƠƠŻƏõĀoõoŻÌņƒưĀŻĶīņĜƏõĀŻŁÌƒoĸoĜīƂéĨƏßĀƯĀƂƒīĜõũƏ�īĵƶoņõĀŻƏĜĀƂéĨīĶƒƏƯooŻƏõĀƏ
ĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨƠīõũ

ĔƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏĔĔćƏ

(õĀĸưĀīƂƂƏ

 eĻŻ�ĻllĖĻĲŻ
�ŏĻŧtieûÛŻƚitaalÛŻaĲtitŧaĲŮŏiŧaĲt
EĀƒƏĨooĜưÌÌŻõīĜĀƏĀõĀĸưĀīƂƂĀƱƒŻÌéƒƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏÌņƒīĪīŻŻīƒĀŻĀņõĀƏưĀŻĶīņĜƏĀņƏĜÌÌƒƏooĶƏ
oƯĀŻŁÌƒīĜƏƶưĀƒĀņƏƒĀĜĀņũƏ!ĀƶĀƏõĀoƏßĀƂéĨĀŻŁƒƏƒĀĜĀņƏõooŻƏƂƒŻĀƂƂƏƠīƒĜĀĸoĶƒĀƏƒŻÌņƂţīŻÌƒīĀũƏ!ĀƏ
ŁīĸõĀƏĒoŻŁƠĸĀƏƯĀŻƶoŻĜƒƏõĀƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨƠīõƏĀņƏƯooŻĶoŁƒƏoņÌÌņĜĀņÌŁĀƏīŻŻīƒÌƒīĀƏīņƏõĀƏoĶƂĀĸƂũ

ĔƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏĔĔƜ 
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halƚaŻ�ƝlƚeŮtŧiŮ

ƏE(�Ək��¦¦���_(k�
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Malva

^ichaamŮemƌlŮieŻ
ZalmeeŧtŻeĲŻÈeŮcheŧmtŻdeŻhƌidŻ
�īĵƏŻĀĜĀĸŁÌƒīĜƏĜĀßŻƠīĶƏƯĀŻŁīņõĀŻƒƏõĀƏ
ĸīéĨÌÌŁƂĀŁƠĸƂīĀƏĨƠīõīŻŻīƒÌƒīĀƂòƏƯĀŻƂņĀĸƒƏƶĀƏõĀƏ
ŻĀĜĀņĀŻÌƒīĀƏƯÌņƏõĀƏĨƠīõƏĀņƏßīĀõƒƏƶĀƏĀĀņƏĸÌņĜõƠŻīĜĀƏ
ßĀƂéĨĀŻŁīņĜũƏ!ĀƏĨooĜưÌÌŻõīĜĀƏĀƱƒŻÌéƒĀņƏƯÌņƏ
ŁÌĸƯÌòƏĶÌŁīĸĸĀƏĀņƏţĸÌņƒÌÌŻõīĜĀƏoĸīĄņƏĨƲõŻÌƒĀŻĀņƏõĀƏ
ĨƠīõƏĀņƏŁÌĶĀņƏĨÌÌŻƏĀĸÌƂƒīƂéĨĀŻũƏ!oĀĸƒŻĀĒĒĀņõĨĀīõƏ
ĶĸīņīƂéĨƏßĀƯĀƂƒīĜõũ

ƜĔƺƏŁĸƏ áƏ �Żƒũ���
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Malva is een van de oudste geneeskrachtige planten. Dit kruid was al bekend in het 
oude China van 5000 jaar geleden. Ook Griekse en Romeinse artsen wisten de plant te 

waarderen en schreven ze voor inwendig en uitwendig gebruik voor. 
Malva is regenererend en sterk irritatieverminderend. Het is een ideaal plantaardig 

ingrediënt voor huidverzorging, omdat het de gevoelige, geïrriteerde huid kalmeert en 
in balans brengt.

iÌĸƯÌ

�ĻdƝÈƌtteŧŻ
«eŧzĻŧĈiĲĈŻƚĻĻŧŻdeŻzeeŧŻdŧĻĈeŻhƌid
�īĵĶĀòƏƂŁĀĸƒƶÌéĨƒĀƏßoõƲßƠƒƒĀŻƏŁĀƒƏ
ĨƠīõƯĀŻƶÌéĨƒĀņõƏŁÌĸƯÌĪĀƱƒŻÌéƒòƏĶoƂƒßÌŻĀƏĵoĵoßÌĪ
oĸīĀƏĀņƏƂĨĀÌßoƒĀŻƏƯoĀõƒƏĀņƏĨƲõŻÌƒĀĀŻƒƏõĀƏĨƠīõƏ
īņƒĀņƂīĀĒũƏGGõĀÌÌĸƏƯooŻƏõĀƏõŻoĜĀƏĀņƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏĨƠīõũƏ

ŘĔƺƏŁĸƏ áƏ �Żƒũ��4
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�ŁÌņõĀĸoĸīĀƏáƏiÌĮƂţīƒoĸīĀƏáƏ¸īƒÌŁīņĀƏ�ũŭƏ(ũ

ƾmaĲdelŻƚeŧzĻŧĈeĲdeŻlĻtiĻĲŻŻŻŻŻŻŻ
^ichaamŮƚeŧzĻŧĈiĲĈŻƚĻĻŧŻdeŻdŧĻĈeŻ
eĲŻĈeƚĻeliĈeŻhƌidŻ
iĀƒƏƶīĵņƏĨooĜưÌÌŻõīĜĀƏÌŁÌņõĀĸoĸīĀƏĀņƏ
ưÌÌŻõĀƯoĸĸĀƏƯīƒÌŁīņĀņƏƯoĀõƒòƏßĀƂéĨĀŻŁƒƏĀņƏ
ĶÌĸŁĀĀŻƒƏõĀƶĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƂĸoƒīoņƏõĀƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏ
ĀņƏõŻoĜĀƏĨƠīõũƏƏũĀƒƏīƂƏooĶƏĀĀņƏīõĀÌÌĸƏ
ƯĀŻƶoŻĜīņĜƂţŻoõƠéƒƏƯooŻƏõĀƏƒĀŻĀƏĨƠīõƏƯÌņƏ
ĶīņõĀŻĀņũ

ƜĔƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƉĔƌ

��oƶĀŁÌŻīĵņƏáƏ�ÌŻưĀ

DƌidĻlieŻ
DĻĻĈƛaaŧdiĈeŻ
maŮŮaĈeĻlieŻƚĻĻŧŻdeŻ
ĈeƚĻeliĈeŻhƌidŻ
GõĀÌĸĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏƯooŻƏ
õĀƏõŻoĜĀòƏĜĀƯoĀĸīĜĀƏ
ĨƠīõƏņÌƏõoƠéĨĀƏĀņƏ
ßÌõũƏ¸ĀŻƶoŻĜĀņõĀƏoĸīĄņƏ
ƶoÌĸƂƏĵoĵoßÌĪƏĀņƏƂīņƒĪ
ĵÌņƂĶŻƠīõoĸīĀƏõŻīņĜĀņƏƂņĀĸƏ
īņƏõĀƏĨƠīõƏƶoņõĀŻƏƯĀƒƒīĜƏƒĀƏƶīĵņũƏuoĶƏīõĀÌÌĸƏ
ÌĸƂƏŁÌƂƂÌĜĀĪƏoĒƏßÌƂīƂoĸīĀƏoŁƏƒĀƏŁĀņĜĀņƏŁĀƒƏ
ĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏƯÌņƏY¦���ũƏƏ

ŘƜĔƏƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏĔĔŘƺ

Iris | Bolvormige summerflieder

Vital Just Body Lotion Velvet Skin
Anti-agingverzorging voor een 
fluweelzachte huid.    
Geeft intensieve hydratatie met een 
vloeibare en lichte textuur die de huid 
soepeler, elastischer en strakker maakt. De 
bloemige en vrouwelijke geur, die perfect 
past bij de Vital Just-lijn, benadrukt dit gevoel 
van een mooie huid vol vitaliteit en 
jeugdigheid.

200 ml | Art. 872
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EĀƒƏƠņīĀĶĀƏßĀŻĜĸÌņõƂéĨÌţƏƯÌņƏ�ţţĀņƶĀĸĸƏĨĀŻßĀŻĜƒƏĀĀņƏƯĀŻƂéĨĀīõĀņĨĀīõƏÌÌņƏưÌÌŻõĀƯoĸĸĀƏ
ţĸÌņƒĀņƏĀņƏĶŻƠīõĀņũƏYƠƂƒƏŁÌÌĶƒƏĨīĀŻƏŁÌƱīŁÌÌĸƏĜĀßŻƠīĶƏƯÌņƏĀņƏƒŻÌņƂĒoŻŁĀĀŻƒƏÌĸƏõīĀƏưoņõĀŻßÌÌŻĸīĵĶĀƏ

ƒŻoĀƯĀņƏīņƏƠņīĀĶĀƏĸīéĨÌÌŁƂƯĀŻƶoŻĜīņĜţŻoõƠéƒĀņũ

>eheimeĲŻƚaĲŻƾŏŏeĲzell
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EooīßĸoĀŁƏáƏ((õĀĸưĀīƂƂƏáƏ�ŻņīéÌƏ

 









 

�ĸţĀņŻooƂƏáƏ(õĀĸưĀīƂƂƏáƏ?ĀĸĀƏĜĀņƒīÌÌņ

ƾlŏeĲĢŧƌideĲÈalŮem
ZŧachtiĈeŻeĲŻdĻeltŧeûûeĲdeŻallŧĻƌĲdeŧ
!ĀƶĀƏßÌĸƂĀŁòƏŁĀƒƏĀƱƒŻÌéƒĀņƏƯÌņƏÌĸţĀņĶŻƠīõĀņƏƶoÌĸƂƏ
ÌĸţĀņŻooƂòƏĀõĀĸưĀīƂƂƏĀņƏĜĀĸĀƏĜĀņƒīÌÌņòƏoņƒƂţÌņƒòƏ
oņõĀŻƂƒĀƠņƒƏĨīĵƏõĀƏßĸoĀõƂoŁĸooţòƏŁÌÌĶƒƏĨīĵƏõĀƏ
ĸƠéĨƒưĀĜĀņƏƯŻīĵƏĀņƏßĀƯoŻõĀŻƒƏĨĀƒƏÌĸĜĀŁĀņĀƏưĀĸƶīĵņũƏ
�ĸĸĀƏĶŻÌéĨƒƏƯÌņƏĶŻƠīõĀņƏīņƏāĀņƏţŻoõƠéƒũ

  

�ŻņīéÌƏáƏ� oƯĀŻĨÌƶĀĸÌÌŻ

«eŧĢƛiĢĢeĲdeŻeĲŻiĲteĲŮŻƚeŧĢĻeleĲdeŻ
lichaamŮÈalŮem

«eŧûŧiŮŮiĲĈŻeĲŻƚeŧŮteŧĢiĲĈŻƚĻĻŧŻhetŻlichaam

ÄÄĀĀŻƏĀĒĒĀéƒīĀƯĀƏţĸÌņƒĀņĀƱƒŻÌéƒĀņƏƶoÌĸƂƏÌŻņīéÌòƏ
ƒoƯĀŻĨÌƶĀĸÌÌŻƏĀņƏŁĀĸīƂƂĀƏoņƒƂţÌņņĀņòƏƯĀŻĒŻīƂƂĀņƏĀņƏ

ŻĀƯīƒÌĸīƂĀŻĀņƏßīĵƏƯĀŻŁoĀīõĨĀīõũƏ!ĀƏŻĀƯīƒÌĸīƂĀŻĀņõĀƏĒoŻŁƠĸĀƏ
ƒŻĀĶƒƏƂņĀĸƏīņƏĀņƏßĀƯoŻõĀŻƒƏõĀƏõooŻßĸoĀõīņĜƏƯÌņƏõĀƏĨƠīõũƏ

EEĀƒƏĸīéĨÌÌŁƏƯoĀĸƒƏưĀĀŻƏƯīƒÌÌĸƏĀņƏĒīƒƏÌÌņũƏGõĀÌÌĸƏoŁƏīņƏƒĀƏ
ưŻīĵƯĀņƏoĒƏoţƏƒĀƏƂţƠīƒĀņƏņÌƏĒƲƂīĀĶĀƏÌéƒīƯīƒĀīƒũ

ƏƜĔƜĔƺƏŁĸƏ ƏáƏ �ŻƒũƏĔƺć
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DaĲdŮŏĻĲŮŻĲƝlĻĲŻ
FĲteĲŮieƚeŻhaĲdŧeiĲiĈiĲĈ
�éĨoņĀƏĨÌņõĀņƏũƏƂéĨoņĀƏƶÌÌĶũƏũĀīņīĜƒƏ
ĜŻoņõīĜƏƯīņĜĀŻņÌĜĀĸƂòƏĨÌņõĀņòƏĀĸĸĀßoĜĀņòƏ
ĶņīĀũņƏĀņƏƯoĀƒĀņũƏũĀƯoŻõĀŻƒƏõĀƏ
õooŻßĸoĀõīņĜũƏ¸ooŻƏƒĨƠīƂƏoĒƏoţƏĨĀƒƏ
ưĀŻĶũƏuoĶƏßīĵƶoņõĀŻƏĜĀĸīĀĒõƏßīĵƏŁĀņƂĀņƏ
õīĀƏƯÌÌĶƏĨÌņõưĀŻĶƏƯĀŻŻīéĨƒĀņũƏ

Ə�ŻƒũƏŘƺƌƌƏ

FĲteĲŮŻƚĻedeĲdeŻhaĲdcŧïme
«ĻĻŧŻzachteŻeĲŻĈladdeŻhaĲdeĲ
[oƂƒßÌŻĀƏĶÌŁīĸĸĀƏĀņƏƂīņƒĪĵÌņƂĶŻƠīõoĸīĀƏƶoŻĜĀņƏƯooŻƏ
ƶÌéĨƒĀòƏĜĸÌõõĀƏĨÌņõĀņòƏƯĀŻƂƒĀŻĶĀņƏõĀƏƯīņĜĀŻņÌĜĀĸƂƏĀņƏ
ƯĀŻĨoĜĀņƏõĀƏĀĸÌƂƒīéīƒĀīƒƏƯÌņƏõĀƏĨƠīõũƏ!ĀƏŻīĵĶĀƏéŻĆŁĀƏ
ƒŻĀĶƒƏoņŁīõõĀĸĸīĵĶƏõīĀţƏīņƏõĀƏĨƠīõƏīņòƏƶoņõĀŻƏĀĀņƏƯĀƒƒīĜƏ
ĸÌÌĜĵĀƏÌéĨƒĀŻƏƒĀƏĸÌƒĀņũƏ!ĀƏƶÌéĨƒĀƏßĸoĀŁĀņĜĀƠŻƏŻoņõƒƏ
õĀƶĀƏưĀĸõÌõīĜĀƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƏÌĒũ

Ə
ŘƺƺƏŁĸƏ áƏƏ�ŻƒũƏƉƜŘƏ
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�ŻņīĶÌƏáƏiÌĸƯÌƏáƏ�ÌĸßĀī

«ĻetƚeŧzĻŧĈiĲĈ

�ŻņīĶÌƏáƏiÌĸƯÌƏáƏ�ÌĸßĀī

FĲteĲŮieûŻƚĻedeĲdeŻ�edicŧeam
«ĻĻŧŻmĻĻieŻeĲŻƚeŧzĻŧĈdeŻƚĻeteĲ
!ĀƏŻoŁīĜĀòƏƯoĀõĀņõĀƏƯoĀƒéŻĆŁĀƏŁĀƒƏĀƱƒŻÌéƒĀņƏƯÌņƏ
ƯÌĸĶŻƠīõòƏŁÌĸƯÌƏĀņƏƂÌĸīĀĪoĸīĀƏīƂƏĀĀņƏƂƒŻĀĸīņĜƏƯooŻƏõĀƏƯoĀƒĀņƏ
ĀņƏưĀŻĶƒƏƒĀĜĀĸīĵĶƏƯĀŻĶưīĶĶĀņõũƏ¸ĀŻĸĀĀņƒƏĜĀĶĸooĒõĀòƏõŻoĜĀƏ
ĀņƏßŻoƶĀƏţĸĀĶĵĀƂƏoţƏõĀƏĨƠīõƏĀĀņƏßÌßƲƶÌéĨƒƏĀņƏƂoĀţĀĸƏ
ĜĀƯoĀĸũ

ŘƺƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƉƉŘƏ

«eŧûŧiŮŮeĲdŻƚĻetÈadzĻƌt
«eŧŮteŧĢtŻƚeŧmĻeideŻeĲŻÈŧaĲdeŧiĈeŻƚĻeteĲŻ
¸ĀŻĒŻīƂƂĀņõƏĪƏŁĀƒƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏÌéƒīĀƯĀƏßĀƂƒÌņõõĀĸĀņƏ
ƶoÌĸƂƏõƠīƶĀņõßĸÌõòƏţÌÌŻõĀņĶÌƂƒÌņĵĀòƏƶĀĀưīĀŻƏ
ĀņƏÌņõĀŻĀƏţĸÌņƒÌÌŻõīĜĀƏīņĜŻĀõīĄņƒĀņũƏ!ĀƏĶoŻŻĀĸƂƏ
ĸoƂƂĀņƏoţƒīŁÌÌĸƏīņƏưÌƒĀŻƏoţũƏEĀƒƏĶÌņƏooĶƏĨĀĸţĀņƏ
oŁƏoƯĀŻŁÌƒīĜĀƏƒŻÌņƂţīŻÌƒīĀƏƒĀƏŻĀĜƠĸĀŻĀņũƏ?oĀõĀƏ
ƯooŻßĀŻĀīõīņĜƏƯooŻƏĀĀĸƒßĀĨÌņõĀĸīņĜũ

ĔƺƺƏĜƏ áƏ �ŻƒũƏƉĔŘƏ

!ƠīƶĀņõßĸÌõ
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ÄoƏõÌņƂƏĵĀƏoņßĀƶoŻĜõƏõooŻƏõĀƏƂĀīƶoĀņĀņƏĨĀĀņũƏiĀƒƏõĀƏõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõĀƏ
ţŻoõƠéƒĀņƏƯÌņƏY¦��Ə�ĀõīƏƂƒĀĸƏĵĀƏĵĀƏĀīĜĀņƏţĀŻƂooņĪĸīĵĶĀƏ

ƯoĀƒƯĀŻƶoŻĜīņĜƂţŻoĜŻÌŁŁÌƏƂÌŁĀņũ
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�ÌÌŻõĀņĶÌƂƒÌņĵĀƏáƏiƠīƂõooŻņƏáƏ(éĨīņÌéĀÌ

ƾaĲĈeĲaamŻƚeŧĢƛiĢĢeĲdeŻ�ediÈalm
«eŧûŧiŮŮiĲĈŻeĲŻĻĲtŮŏaĲĲiĲĈŻ
!ĀƏƶīĵõĀƶÌéĨƒĀòƏƯĀŻĶoĀĸĀņõĀƏƒĀƱƒƠƠŻƏoņƒƂţÌņƒƏ
õĀƏßĀĀņƂţīĀŻĀņƏĀņƏīƂƏĀĀņƏÌßƂoĸƠƒĀƏưĀĸõÌÌõƏƯooŻƏ
ƯĀŻŁoĀīõĀòƏƶưÌŻĀƏßĀņĀņũƏ�ĀõīßÌĸŁƏŻƠīĶƒƏĨĀĀŻĸīĵĶƏĀņƏ
ƒŻĀĶƒƏƂņĀĸƏīņƏõĀƏĨƠīõũƏƏ

ƜĔƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƉƉŊ
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(ĀŻƂƒƏưÌƂƏĀŻƏõĀƏßoŻƂƒĀĸũƏ¦ĸŻīéĨƏYƣƂƒŻīéĨòƏoţŻīéĨƒĀŻƏƯÌņƏĨĀƒƏßĀõŻīĵĒƏY¦��òƏßĀĜoņƏƶīĵņƏéÌŻŻīĆŻĀƏ
ŁĀĀŻƏõÌņƏŊƺƏĵÌÌŻƏĜĀĸĀõĀņƏÌĸƂƏßoŻƂƒĀĸƯĀŻĶoţĀŻũƏkÌÌƂƒƏĨĀƒƏƠīƒĜĀßŻĀīõĀƏĜÌŁŁÌƏÌÌņƏņÌƒƠƠŻĪ
ĸīĵĶĀƏéoƂŁĀƒīéÌĪƏĀņƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƂţŻoõƠéƒĀņƏßĀƯÌƒƏĨĀƒƏĨƠīõīĜĀƏÌƂƂoŻƒīŁĀņƒƏõĀƶĀƏĶĸÌƂƂīĀĶĀŻƂƏ

ņoĜƏƂƒĀĀõƂƏČƏưĀĸīƂưÌÌŻƏÌÌņĜĀƯƠĸõƏŁĀƒƏÌņõĀŻĀƏņƠƒƒīĜĀƏĨƠīƂĨoƠõĨƠĸţĵĀƂũ

DƌiŮhĻƌdeĲ

[ÌŁīĸĸĀƏáƏ�ÌÌŻõĀņĶÌƂƒÌņĵĀ

j�Ż¢ĲiƚeŧŮeleŻŧeiĲiĈeŧŻ
ƾllŧĻƌĲdŻtaleĲtŻƚĻĻŧŻeeĲŻĻĲÈeŧiŮŏeliġĢeŻ
ĲetheidŻ
iƠĸƒīĒƠņéƒīoņĀĀĸũƏ_oƂƒƏƯĀƒƏĀņƏƯƠīĸƏoţòƏ
ŻĀīņīĜƒƏĀĒĒīéīĄņƒòƏõŻooĜƒƏƂņĀĸƏĀņƏƯoŻŁƒƏ
ĀĀņƏƯƠīĸÌĒƂƒoƒĀņõĀƏßĀƂéĨĀŻŁĸÌÌĜũƏ
!ĀƏĒŻƠīƒīĜĀƏéīƒŻƠƂĜĀƠŻƏƶoŻĜƒƏƯooŻƏĀĀņƏ
ĨƲĜīĄņīƂéĨĀƏĒŻīƂĨĀīõƏīņƏĨĀƒƏĨĀĸĀƏĨƠīƂũƏ�ƒĀŻĶƏ
ĜĀéoņéĀņƒŻĀĀŻõòƏƶĀĀŻƏƶƠīņīĜòƏõĀŻŁÌƒoĸoĜīƂéĨƏ
ĜĀƒĀƂƒƏĀņƏƯoĸĸĀõīĜƏßīoĸoĜīƂéĨƏÌĒßŻĀĀĶßÌÌŻũ

ŘƺƺƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏƕŘć



DƌiŮhĻƌdÈĻŧŮtelŻ
tĲĈeíƚeĲaaŧdŻĢamŏiĻeĲŻiĲŻ
tiġdÈeŮŏaŧeĲdeŻeĲŻĈŧĻĲdiĈeŻŧeiĲiĈiĲĈŻ
GõĀÌÌĸƏƯooŻƏĜĀĄŁÌīĸĸĀĀŻõĀòƏßĀƒĀĜĀĸõĀƏĀņƏ
ŁĀƒƏĶƠņƂƒƂƒoĒƏßĀĶĸĀõĀƏoţţĀŻƯĸÌĶĶĀņũƏ!ĀƏ
ƂéĨƠīņƏĜĀţĸÌÌƒƂƒĀƏßoŻƂƒĀĸĨÌŻĀņƏŻĀīĶĀņƏƶĀĸĒƂƏ
ƒoƒƏīņƏõĀƏƯĀŻƂƒĀƏĨoĀĶĵĀƂũƏ!ĀƏĀŻĜoņoŁīƂéĨĀƏ
ĨÌņõĜŻĀĀţƏßĀĸÌƂƒƏõĀƏţoĸƂƏņīĀƒũƏ

�ŻƒũƏƜŘƜ

�ƌÈeŧĻlleŧ
^eeĈŻelĢeŻlaatŮteŻtƌÈeù
!ĀƏ�ƠßĀŻoĸĸĀŻƏŁÌÌĶƒƏõĀƏƒƠßĀƏßīĵņÌƏĨĀĸĀŁÌÌĸƏ
ĸĀĀĜòƏƶĀĸĒƂƏõĀƏĸÌÌƒƂƒĀƏŘƺŨƏưoŻõƒƏĀŻƏõooŻƏõĀƏ
ƒƠßĀƏŻĀĀĸƏƠīƒĜĀţĀŻƂƒũ

�ŻƒũƏƕƕ
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DƌiŮhĻƌdÈĻŧŮtelŻ
tĲĈeíƚeĲaaŧdŻĢamŏiĻeĲŻiĲŻ
tiġdÈeŮŏaŧeĲdeŻeĲŻĈŧĻĲdiĈeŻŧeiĲiĈiĲĈŻ
GõĀÌÌĸƏƯooŻƏĜĀĄŁÌīĸĸĀĀŻõĀòƏßĀƒĀĜĀĸõĀƏĀņƏ
ŁĀƒƏĶƠņƂƒƂƒoĒƏßĀĶĸĀõĀƏoţţĀŻƯĸÌĶĶĀņũƏ!ĀƏ
ƂéĨƠīņƏĜĀţĸÌÌƒƂƒĀƏßoŻƂƒĀĸĨÌŻĀņƏŻĀīĶĀņƏƶĀĸĒƂƏ
ƒoƒƏīņƏõĀƏƯĀŻƂƒĀƏĨoĀĶĵĀƂũƏ!ĀƏĀŻĜoņoŁīƂéĨĀƏ
ĨÌņõĜŻĀĀţƏßĀĸÌƂƒƏõĀƏţoĸƂƏņīĀƒũƏ

�ŻƒũƏƜŘƜ

DƌiŮhĻƌdÈĻŧŮtelŻ
tĲĈeíƚeĲaaŧdŻĢamŏiĻeĲŻiĲŻ
tiġdÈeŮŏaŧeĲdeŻeĲŻĈŧĻĲdiĈeŻŧeiĲiĈiĲĈŻ
GõĀÌÌĸƏƯooŻƏĜĀĄŁÌīĸĸĀĀŻõĀòƏßĀƒĀĜĀĸõĀƏĀņƏ
ŁĀƒƏĶƠņƂƒƂƒoĒƏßĀĶĸĀõĀƏoţţĀŻƯĸÌĶĶĀņũƏ!ĀƏ
ƂéĨƠīņƏĜĀţĸÌÌƒƂƒĀƏßoŻƂƒĀĸĨÌŻĀņƏŻĀīĶĀņƏƶĀĸĒƂƏ
ƒoƒƏīņƏõĀƏƯĀŻƂƒĀƏĨoĀĶĵĀƂũƏ!ĀƏĀŻĜoņoŁīƂéĨĀƏ
ĨÌņõĜŻĀĀţƏßĀĸÌƂƒƏõĀƏţoĸƂƏņīĀƒũƏ

�ŻƒũƏƜŘƜ

DƌiŮhĻƌdÈĻŧŮtelŻ
tĲĈeíƚeĲaaŧdŻĢamŏiĻeĲŻiĲŻ
tiġdÈeŮŏaŧeĲdeŻeĲŻĈŧĻĲdiĈeŻŧeiĲiĈiĲĈŻ
GõĀÌÌĸƏƯooŻƏĜĀĄŁÌīĸĸĀĀŻõĀòƏßĀƒĀĜĀĸõĀƏĀņƏ
ŁĀƒƏĶƠņƂƒƂƒoĒƏßĀĶĸĀõĀƏoţţĀŻƯĸÌĶĶĀņũƏ!ĀƏ
ƂéĨƠīņƏĜĀţĸÌÌƒƂƒĀƏßoŻƂƒĀĸĨÌŻĀņƏŻĀīĶĀņƏƶĀĸĒƂƏ
ƒoƒƏīņƏõĀƏƯĀŻƂƒĀƏĨoĀĶĵĀƂũƏ!ĀƏĀŻĜoņoŁīƂéĨĀƏ
ĨÌņõĜŻĀĀţƏßĀĸÌƂƒƏõĀƏţoĸƂƏņīĀƒũƏ

�ŻƒũƏƜŘƜ

DƌiŮhĻƌdÈĻŧŮtelŻ
tĲĈeíƚeĲaaŧdŻĢamŏiĻeĲŻiĲŻ
tiġdÈeŮŏaŧeĲdeŻeĲŻĈŧĻĲdiĈeŻŧeiĲiĈiĲĈŻ
GõĀÌÌĸƏƯooŻƏĜĀĄŁÌīĸĸĀĀŻõĀòƏßĀƒĀĜĀĸõĀƏĀņƏ
ŁĀƒƏĶƠņƂƒƂƒoĒƏßĀĶĸĀõĀƏoţţĀŻƯĸÌĶĶĀņũƏ!ĀƏ
ƂéĨƠīņƏĜĀţĸÌÌƒƂƒĀƏßoŻƂƒĀĸĨÌŻĀņƏŻĀīĶĀņƏƶĀĸĒƂƏ
ƒoƒƏīņƏõĀƏƯĀŻƂƒĀƏĨoĀĶĵĀƂũƏ!ĀƏĀŻĜoņoŁīƂéĨĀƏ
ĨÌņõĜŻĀĀţƏßĀĸÌƂƒƏõĀƏţoĸƂƏņīĀƒũƏ

�ŻƒũƏƜŘƜ

DƌiŮhĻƌdÈĻŧŮtelŻ
tĲĈeíƚeĲaaŧdŻĢamŏiĻeĲŻiĲŻ
tiġdÈeŮŏaŧeĲdeŻeĲŻĈŧĻĲdiĈeŻŧeiĲiĈiĲĈŻ
GõĀÌÌĸƏƯooŻƏĜĀĄŁÌīĸĸĀĀŻõĀòƏßĀƒĀĜĀĸõĀƏĀņƏ
ŁĀƒƏĶƠņƂƒƂƒoĒƏßĀĶĸĀõĀƏoţţĀŻƯĸÌĶĶĀņũƏ!ĀƏ
ƂéĨƠīņƏĜĀţĸÌÌƒƂƒĀƏßoŻƂƒĀĸĨÌŻĀņƏŻĀīĶĀņƏƶĀĸĒƂƏ
ƒoƒƏīņƏõĀƏƯĀŻƂƒĀƏĨoĀĶĵĀƂũƏ!ĀƏĀŻĜoņoŁīƂéĨĀƏ
ĨÌņõĜŻĀĀţƏßĀĸÌƂƒƏõĀƏţoĸƂƏņīĀƒũƏ

�ŻƒũƏƜŘƜ

�īƒŻoņƏáƏiƠƂĶÌÌƒƂÌĸīĀ
iÌņõÌŻīĵņƏáƏ(ƠéÌĸƲţƒƠƂ

ƾiŧŻ eĻŻZameŧŻ�ŏŧaƝ
<ŧiŮŮeŻĈeƌŧŻ¾ŻaaĲĈeĲameŻŮûeeŧŻ
iĲŻdeŻĢameŧ
kĀƠƒŻÌĸīƂĀĀŻƒƏĀņƏƯĀŻưīĵõĀŻƒƏ
oņÌÌņĜĀņÌŁĀƏĜĀƠŻƒĵĀƂƏƂņĀĸƏĀņƏ
ßĀƒŻoƠưßÌÌŻũƏ�ĀŁƒƏõĀƏƯoŻŁīņĜƏ
ƯÌņƏņīĀƠưĀƏĜĀƠŻĀņũƏ!ĀƏ
ĨÌŻŁoņīĀƠƶĀƏéoŁßīņÌƒīĀƏƯÌņƏ
ĀƂƂĀņƒīĄĸĀƏoĸīĄņƏĨĀĀĒƒƏĀĀņƏ
ĸÌņĜõƠŻīĜĀƏưĀŻĶīņĜƏĀņƏĜĀĀĒƒƏĀĀņƏ
ÌÌņĜĀņÌÌŁƏÌŻoŁÌƒīƂéĨĀƏĜŻoĀņĀƏ
ĒŻīƂĨĀīõũƏuţưĀĶĶĀņõƏĀņƏ
ŁoƒīƯĀŻĀņõƏƯooŻƏõĀƏƶīņƒƠīĜĀņũ

ƜƺƺƏŁĸƏ áƏ �ŻƒũƏƕƌƕƏ
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¸(�º(_[uiƏ�k(_ƏY(Ə((���(Ə?���(k
FĢŻƛilŻġeŻĈŧaaĈŻƌitĲĻdiĈeĲŻƚĻĻŧŻmiġĲŻX¢��ĖŏaŧtƝŕ

iĀƒƏõĀƶĀƏƶīņƏßĀĜīņƒƏŁīƂƂéĨīĀņƏĵoƠưƏţĀŻƂooņĸīĵĶĀƏŻĀĸÌƒīĀƏ
ŁĀƒƏY¦��ũƏ�ÌŻƶĀĸƏņīĀƒƏĀņƏưoŻõƏĜÌƂƒĜĀĀĒƂƒĀŻƎĨĀĀŻƏƯÌņƏĀĀņƏ
Y¦��ĪţÌŻƒƲĐƏ

!ĀƏY¦��ĪéoņƂƠĸĀņƒƎĀƏoņõĀŻƂƒĀƠņƒƏĵĀƏõÌÌŻßīĵƏĀņ

Ī ĸĀĜƒƏĵĀƏĨĀƒƏţŻĀéīĀƶĀƏƯĀŻĸooţƏƯÌņƏõĀƏţÌŻƒƲƏƠīƒũ

Ī ĨĀĸţƒƏĵĀƏßīĵƏĨĀƒƏoţƂƒĀĸĸĀņƏƯÌņƏõĀƏĜÌƂƒĀņĸīĵƂƒũ

Ī ƒooņƒƏĵĀƏĨoĀƏĵĀƏĵĀƏĜÌƂƒĀņƏĶƠņƒƏƠīƒņoõīĜĀņũ

Ī ņĀĀŁƒƏõĀƏõĀŁoņƂƒŻÌƒīĀƏƯooŻƏĨÌÌŻƏŻĀĶĀņīņĜũ

Ī ßīĀõƒƏĵĀƏõĀƏĶÌņƂƏoŁƏŁĀƒĀĀņƏƶĀĸĒƏÌĸƂƏéoņƂƠĸĀņƒƎĀƏÌÌņƏõĀƏƂĸÌĜ
ƒĀƏĜÌÌņũ

Yu¦º ����¾¸uu�!(_(k
hetŻĻĲzeŻĢlaĲteĲŻheÈÈeĲŻƛiġŻ
deŻÈeŮteŻŧelatieŻdieŻeŧŻĻĻĢŻ
maaŧŻĢaĲŻziġĲŕŻ'eĲŻdiŧecteŻeĲŻ
eeĲŻŏeŧŮĻĻĲliġĢeŻŧelatieŕŻ

ºÌƒƏY¦��ƏõoĀƒòƏõoĀƒƏĨĀƒƏĜoĀõũƏ(ņƏõĀƏ

ŁÌņīĀŻƏưÌÌŻoţƏY¦��ƏīĀƒƂƏõoĀƒòƏīƂƏooĶƏ

ĜoĀõũƏºÌņƒƏõÌņĶƶīĵƏõĀƏõīŻĀéƒĀƏŻĀĸÌƒīĀƏ

ĀņƏ ĨĀƒƏ ţĀŻƂooņĸīĵĶĀƏ éoņƒÌéƒƏ ŁĀƒƏ õĀƏ

ĶĸÌņƒƏ ưoŻõƒƏ ĨĀƒƏ ŁĀŻĶƏ ŁĀƒƏ ƶīĵņƏ ţŻoĪ

õƠéƒĀņƏĜĀưooņƏßĀƒĀŻƏƯooŻĜĀƂƒĀĸõƏĀņƏ

éoņéŻĀĀƒƏ ĜĀŁÌÌĶƒũƏ !ÌÌŻoŁƏ ĨoƠõĀņƏ

ưīĵƏƯÌƂƒƏÌÌņƏoņƂƏţŻīņéīţĀƏƯÌņƏõĀƏõīĪ

ŻĀéƒĀƏ ƯĀŻĶooţòƏ ŁĀƒƏ ĀĀņƏ éoŁţĀƒĀņƒĀƏ

ĀņƏ īņõīƯīõƠĀĸĀƏ ÌõƯīĀƂƯĀŻĸĀņīņĜƏ īņƏ õĀƏ

ĨƠīƂĀĸīĵĶĀƏÌƒŁoƂĒĀĀŻƏƯÌņƏõĀƏĶĸÌņƒũ

XĻƌƛŻŧĻlŻalŮŻĈaŮtĈeeûŮteŧźheeŧŻƚaĲŻeeĲŻX¢��ĖŏaŧtƝ

Ī YĀƏƂƒĀĸƒƏĵĀƏĨƠīƂƏƒĀŻƏßĀƂéĨīĶĶīņĜũ

Ī YĀƏĜÌÌƒƏĨīĀŻßīĵƏĜĀĀņƏĀņĶĀĸĀƏƯĀŻţĸīéĨƒīņĜƏÌÌņũ

Ī GņƒĀĜĀņõĀĀĸñƏĵĀƏĶŻīĵĜƒƏĸĀƠĶĀƏưĀĸĸņĀƂƂţƠņƒĀņƏÌĸƂƏßĀõÌņĶĵĀĐ



>aŮtƚŧĻƌƛźheeŧ ƛĻŧdeĲ >aŮtĈeÈeŧiĲŻƛeŧdeĲ

�ĀĸÌņĜŻīĵĶñ
EoĀƏĨoĜĀŻƏõĀƏoŁƶĀƒòƏĨoĀƏÌÌņĪ

ƒŻĀĶĶĀĸīĵĶĀŻƏĨĀƒƏ
ÌÌņßoõƏÌÌņƏY¦��ĪƏ

ţŻoõƠéƒĀņƏưÌÌŻƠīƒƏĵĀƏĶƠņƒƏĶīĀƶĀņũƏ

GņƒĀŻĀƂƂĀűƏ�ĀĸƏõÌņƏĵĀƏ
ţĀŻƂooņĸīĵĶĀƏY¦��ĪƏ

éoņƂƠĸĀņƒƎĀƏoţƏoĒƏņĀĀŁƏõīŻĀéƒƏ
ƒĀĸĀĒoņīƂéĨƏéoņƒÌéƒƏŁĀƒƏY¦��Ə

�ĀņĀĸƠƱƏoţƏĨĀƒƏņƠŁŁĀŻƏ
ŭƕƜƏťƺŦćƺƏęęƏƉęƏƜƉũ

¸(�º(_[ui �k(_ Y( ((���( ?���(k Yu¦ºƏ����¾¸uu�!(_(k

¸ÌņƏĵĀƏY¦��ĪéoņƂƠĸĀņƒƎĀƏƯĀŻņĀĀŁƏĵĀƏĨoĀƯĀĀĸƏưĀĸĸņĀƂƂţƠņƒĀņƏÌĸƂƏßĀõÌņĶĵĀƏĵĀƏƯooŻƏĵĀƏĜÌƂƒƯŻīĀņõĀĸīĵĶĨĀīõƏ
oņƒƯÌņĜƒũƏuţƏßÌƂīƂƏƯÌņƏõĀƏoŁƶĀƒƏĜĀĜĀņĀŻĀĀŻõƏƒīĵõĀņƂƏ ĵĀƏţÌŻƒƲƏĶŻīĵĜƏ ĵĀƏưÌÌŻõĀƯoĸĸĀƏưĀĸĸņĀƂƂţƠņƒĀņũƏ
!ÌÌŻßīĵƏĶÌņƏ ĵĀƏ ƒoƒƏŘƜƺƏưĀĸĸņĀƂƂţƠņƒĀņƏƒĀŻƏưÌÌŻõĀƏƯÌņƏŘƏĀƠŻoƏţĀŻƏţƠņƒƏoņƒƯÌņĜĀņƏČƏĀņƏƯĀŻƯoĸĜĀņƂƏ
īņưīƂƂĀĸĀņƏƯooŻƏY¦��ĪţŻoõƠéƒĀņũ

X¢��Ż¬ellĲeŮŮŏƌĲteĲ

Ə¸ĀŻĶooţƏ 	 ƒoƒ	 	 ƠưƏßoņƠƂ	 ƕƺƏº�

Ə¸ĀŻĶooţƏ 	 ƒoƒ	 	 ƠưƏßoņƠƂ	 ęƺƏº�

Ə¸ĀŻĶooţƏ 	 ƒoƒ	 	 ƠưƏßoņƠƂ	 ĔƺƏº�

Ə¸ĀŻĶooţƏ 	 ƒoƒ	 	 ƠưƏßoņƠƂ	 ƌƺƏº�

Ə¸ĀŻĶooţƏ 	 ƒoƒ	 	 ƠưƏßoņƠƂ	 ƉƺƏº�

Ə¸ĀŻĶooţƏ ŘũŘƺƺòƺƺƏ<Ə ƒoƒ	 	 ƠưƏßoņƠƂ	 ćƺƏº�

Ə¸ĀŻĶooţƏ ŘũƜƺƺòƺƺƏ<Ə 	 	 ƠưƏßoņƠƂ	 ŊƺƏº�
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ƕ

Ə¸ĀŻĶooţƏ
¸ĀŻĶooţƏ

Ə¸ĀŻĶooţƏ

ŘũƕĔƺòƺƺƏ<Ə
ŘũĔƺƺòƺƺƏ<Ə

ŘũƉƺƺòƺƺƏ<Ə

ƒoƒƏ
ƒoƒƏ

ƏƏƒoƒƏƏ

ŘũęŊŊòŊŊƏ<Ə
ŘũƌŊŊòŊŊƏ<Ə
ŘũŊŊŊòŊŊƏ<Ə

ƠưƏßoņƠƂƏ
ƠưƏßoņƠƂƏ
ƠưƏßoņƠƂƏ

ŘƺƺƏº�
ŘŘĔƏº�
ŘƕĔƏº�



ŘŊƕƉ

ŘŊĔƌ

ŘŊęŘ

�GukG(��Ə!uu�
���!G�G(

!īĀƏŊƺĪĵÑĨŻīĜĀƏ(ŻĒoĸĜƂĜĀƂéĨīéĨƒĀƏƯoņƏY¦��ƏĀŻƶÑĨĸƒƏƯoņƏGņņoƯÌƒīoņƂĒŻĀƠõĀƏƏ
ƠņõƏ�ŻÌõīƒīoņƂßĀưƠƂƂƒƂĀīņòƏƯoņƏõĀŻƏ¸ĀŻÌņƒưoŻƒƠņĜƏƠņõƏõĀŻƏºĀīƒƂīéĨƒƏõĀŻƏ

ƂéĨưĀīƶĀŻīƂéĨĀņƏ¦ņƒĀŻņĀĨŁĀŻĒÌŁīĸīĀũ

ńĶƁƈŻ
EĀƒƏßĀõŻīĵĒƏŻīéĨƒƏ

ƶīéĨƏƯooŻÌĸƏoţƏõĀƏ

õīƂƒŻīßƠƒīĀƏĀņƏƯĀŻĶooţƏ

ĀņòƏƯÌņÌĒƏŘŊƕƜòƏooĶƏ

oţƏõĀƏoņƒưīĶĶĀĸīņĜƏĀņƏ

ţŻoõƠéƒīĀƏƯÌņƏßoŻƂƒĀĸƂƏĀņƏ

ĨƠīƂĨoƠõĀĸīĵĶĀƏţŻoõƠéƒĀņƏ

ƯÌņƏĨoĜĀƏĶưÌĸīƒĀīƒũƏ

�oĀņƏÌĸƏƂƒoņõƏY¦��ƏƯooŻƏ

oņßĀŻīƂţĀĸīĵĶĀƏĶưÌĸīƒĀīƒƏ

ŷiÌõĀƏīņƏ�ưīƒƶĀŻĸÌņõŸũƏ

kÌƏƶīĵņƏƒĀŻƠĜĶĀĀŻƏņÌÌŻƏ

ÄưīƒƂĀŻĸÌņõƏŻīéĨƒƏ¦ĸŻīéĨƏ

YƣƂƒŻīéĨƏīņƏõĀƏoƠõĀƏ

ßoŻõƠƠŻĒÌßŻīĀĶƏƯÌņƏƶīĵņƏƯÌõĀŻƏ

õĀƏĀĀņŁÌņƂƶÌÌĶƏ¦ĸŻīéĨƏYƣƂƒŻīéĨƏ

oţũƏEīĀŻŁĀĀƏƶoŻĜƒƏĨīĵƏƯooŻƏ

ĨĀĀĸƏưÌƒƏưĀŻĶĜĀĸĀĜĀņĨĀīõƏ

īņƏõĀƏŻĀĜīoũƏEĀƒƏƂƒÌŻƒĶÌţīƒÌÌĸƏ

ƯooŻƏĨĀƒƏoţŻīéĨƒĀņƏƯÌņƏõĀƏ

oņõĀŻņĀŁīņĜƏßĀõŻÌÌĜƒƏoţƏ

õÌƒƏŁoŁĀņƒƏƜũĔƺƺƏÄưīƒƂĀŻƂĀƏ

ĒŻÌņĶũƏ

ŘƺƺƏƯĀŻĶooţÌõƯīƂĀƠŻƂƏƯĀŻõĀĸĀņƏõĀƏ

ţoţƠĸÌīŻĀƏY¦��ĪţŻoõƠéƒĀņƏoƯĀŻƏĨĀĀĸƏ

ÄưīƒƂĀŻĸÌņõũƏÄĀƏĶƠņņĀņƏŻĀĶĀņĀņƏoţƏ

ĀĀŻĸīĵĶĀƏÌŻßĀīõƂƯooŻưÌÌŻõĀņƏĀņƏĀĀņƏ

ƂoéīÌĸĀƏƯĀŻÌņƒưooŻõĀĸīĵĶĨĀīõƏƯÌņƏĨĀƒƏ

ßĀõŻīĵĒũƏ¸ÌņõÌÌĜƏõĀĸĀņƏŁĀĀŻƏõÌņƏŊƺũƺƺƺƏ

ÌõƯīƂĀƠŻƂƏīņƏƕęƏĸÌņõĀņƏưĀŻĀĸõưīĵõƏĨĀƒƏ

ĀņƒĨoƠƂīÌƂŁĀƏƯooŻƏõĀƏoņņÌƯoĸĜßÌŻĀƏ

Y¦��ĪţŻoõƠéƒĀņƏĀņƏßŻĀņĜĀņƏƶĀƏõĀƶĀƏ

ţĀŻƂooņĸīĵĶƏÌÌņƏõĀƏŁÌņũƏ

«eŧhaal

�ĀĜĀņưooŻõīĜƏßĀƂƒÌÌƒƏĨĀƒƏ
ĜĀŻĀņoŁŁĀĀŻõĀƏY¦��Ī

ÌƂƂoŻƒīŁĀņƒƏƯooŻņÌŁĀĸīĵĶƏ
ƠīƒƏƯĀŻƶoŻĜīņĜƂţŻoõƠéƒĀņòƏ

oņƒưīĶĶĀĸõƏĀņƏ
ĜĀţŻoõƠéĀĀŻõƏoţƏßÌƂīƂƏƯÌņƏ

ņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏĜŻoņõƂƒoĒĒĀņũƏ
�oĀņòƏņĀƒƏÌĸƂƏņƠòƏīƂƏõĀƏŻīĵĶĀƏ
ĶŻƠīõĀņĪƏĀņƏţĸÌņƒĀņưĀŻĀĸõƏ

oņƶĀƏƂéĨÌƒĶÌŁĀŻƏƯÌņƏ
ĶĀņņīƂũƏEĀƒƏŻĀƂƠĸƒÌÌƒƏīƂƏ

ĶĀĀŻƏoţƏĶĀĀŻƏõĀƏĨooĜƂƒĀƏ
ĶưÌĸīƒĀīƒƏĀņƏĀĀņƏƠņīĀĶĀƏ

ţŻoõƠéƒõoĀĸƒŻĀĒĒĀņõĨĀīõũ

ńĶąðŻ
EĀƒƏY¦��ĪŁÌņņĀƒĵĀƏ

ƂƒÌÌƒƏƯooŻƏõĀƏ

ĶưÌĸīƒĀīƒƂţŻoõƠéƒĀņƏ

ƠīƒƏºÌĸƶĀņĨÌƠƂĀņƏĀņƏ

ƂƲŁßoĸīƂĀĀŻƒƏƒĀĜĀĸīĵĶĀŻƒīĵõƏ

ĀĀņƏY¦��ĪƯĀŻĶoţĀŻƏČƏĀĀņƏ

ĀŻĜƏĜĀŻĀƂţĀéƒĀĀŻõƏßĀŻoĀţƏ

īņƏÄưīƒƂĀŻĸÌņõũƏ

!ĀƏoƠõƂƒĀƏƶooņƏƯÌņƏ

¦ĸŻīéĨƏYƣƂƒŻīéĨòƏ(ŻņƂƒƏ

YƣƂƒŻīéĨòƏƒŻĀĀõƒƏīņƏŘŊĔƌƏ

ƒoĀƏƒoƒƏĨĀƒƏßĀõŻīĵĒƏĀņƏ

ĶoŁƒƏÌÌņƏĨĀƒƏĨooĒõƏ

ƯÌņƏõĀƏƯĀŻĶooţƏƒĀƏ

ƂƒÌÌņũƏ_ÌƒĀŻòƏīņƏŘŊćęòƏ

ņĀĀŁƒƏ(ŻņƂƒƏYƣƂƒŻīéĨƏõĀƏ

ƯoĸĸĀõīĜĀƏĸĀīõīņĜƏƯÌņƏ

ƶīĵņƏƯÌõĀŻƏoƯĀŻũƏ
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«Ik kreeg mijn startkapitaal van mijn 

ouders. Nee, ik heb het niet over 

geld. Ik heb geleerd vroeg op te staan, 

hard te werken en alles af te maken 

waarmee ik begin.»

Ulrich JüstrichƏ

ŘŊƕƺ



ńĶŸĀŻ
GņƏŘŊƌĔƏưoŻõƒƏĀĀņƏŻƠīŁƏĀņƏ

ŁoõĀŻņƏţŻoõƠéƒīĀĜĀßoƠưƏ

ĜĀoţĀņõƏČƏĨīĀŻƏưoŻõĀņƏƒoƒƏ

ƜƺŘĔƏõĀƏY¦��ĪĶĸÌƂƂīĀĶĀŻƂƏ

ƯooŻƏĨĀƒƏĨĀĸĀƏĜĀƶīņƏ

ĜĀţŻoõƠéĀĀŻõũ 

ńĶŵŵŻ
EĀƒƏƂƠééĀƂƏƯÌņƏY¦��Ə

īņƏõĀƏoņƒưīĶĶĀĸīņĜƏĀņƏ

ţŻoõƠéƒīĀƏƯÌņƏĀƒĨĀŻīƂéĨĀƏ

oĸīĄņƏßĀĜoņƏŁĀƒƏõĀƏ

ƕŘĪ[ŻƠīõĀņoĸīĀũƏ�ĸƏŁĀĀŻ

õÌņƏƯīĀŻƏõĀéĀņņīÌƏīƂƏ

ÌŻoŁÌƒĨĀŻÌţīĀƏĀĀņ

ĶĀŻņéoŁţĀƒĀņƒīĀƏƯÌņ

Y¦��ũ

uņõĀŻƏĸĀīõīņĜƏƯÌņƏ(ŻņƂƒƏYƣƂƒŻīéĨƏưoŻõƒƏÌÌņƏĨĀƒƏßĀĜīņƏƯÌņƏõĀƏĵÌŻĀņƏ

ƒÌéĨƒīĜƏõĀƏīņƒĀŻņÌƒīoņÌĸīƂĀŻīņĜƏõooŻĜĀƶĀƒñƏõĀƏßĀţŻoĀĒõĀƏÄưīƒƂĀŻƂĀƏ

ĶưÌĸīƒĀīƒƂţŻoõƠéƒĀņƏưoŻõĀņƏƯooŻƏĨĀƒƏĀĀŻƂƒƏooĶƏõooŻƏŁĀņƂĀņƏƯÌņƏ

ßƠīƒĀņƏĨĀƒƏƒĨƠīƂĸÌņõƏĜĀƒĀƂƒƏĀņƏĜoĀõĜĀĶĀƠŻõũƏ�ĸƏƜĔƏĵÌÌŻƏưoŻõĀņƏīņƏ

�ŻĜĀņƒīņīĄƏõĀƏY¦��ĪţŻoõƠéƒĀņƏƯooŻƏĨĀƒƏ�ŁĀŻīĶÌÌņƂĀƏéoņƒīņĀņƒƏ

ƯĀŻƯÌÌŻõīĜõũ

ƈƥƥƈŻ
�īņõƂƏƜƺƺƜƏīƂƏĨĀƒƏßĀõŻīĵĒƏīņƏĨÌņõĀņƏƯÌņƏõĀƏõĀŻõĀƏ

ĜĀņĀŻÌƒīĀòƏEÌņƂƠĀĸīƏĀņƏiÌŻéĀĸƏYƣƂƒŻīéĨũƏ

ÄoŻĜƯƠĸõīĜĨĀīõòƏţŻĀéīƂīĀƏĀņƏ

ƯĀŻÌņƒưooŻõĀĸīĵĶĨĀīõƂĜĀƯoĀĸƏ

ƯoŻŁĀņƏõĀƏßÌƂīƂƏßīĵƏY¦��ñƏ

ƯÌņƏõĀƏţĸÌņƒĀņƒĀĀĸƒƏƒoƒƏĨĀƒƏ

īņõīƯīõƠĀĸĀƏţŻoõƠéƒÌõƯīĀƂƏČƏ

õīƒƏĶưÌĸīƒĀīƒƂţŻīņéīţĀƏưoŻõƒƏ

éoņƂĀŰƠĀņƒƏĜĀŻĀƂţĀéƒĀĀŻõũ

(ĸĶƏĵÌÌŻƏưoŻõĀņƏīņƏõĀƏƯĀƂƒīĜīņĜƏ

īņƏºÌĸƶĀņĨÌƠƂĀņƏņīĀƠưĀƏ

ţŻoõƠéƒĀņƏoņõĀŻƶoéĨƒòƏ

ƶoŻĜƯƠĸõīĜƏoņƒưīĶĶĀĸõƏĀņƏõooŻƏ

Y¦��ĪĀƱţĀŻƒƂƏƯĀŻƯÌÌŻõīĜõòƏ

ƒĀĸĶĀņƂƏīņƏĸīĵņƏŁĀƒƏõĀƏņīĀƠưƂƒĀƏ

ưĀƒĀņƂéĨÌţţĀĸīĵĶĀƏīņƶīéĨƒĀņũ
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ƜƺŘƌ
EÌņƂƠĀĸīƏĀņƏiÌŻéĀĸƏYƣƂƒŻīéĨƏßĀŻĀīĶĀņƏ

ŁĀƒƏĨĀƒƏ?ĀņĀŻÌƒīĀĜĀßoƠưƏČƏõĀƏ
ƠĸƒŻÌŁoõĀŻņĀƏţŻoõƠéƒīĀĒÌéīĸīƒĀīƒƏīņƏ

ºÌĸƶĀņĨÌƠƂĀņƏČƏĀĀņƏŁīĵĸţÌÌĸƏƯooŻƏ
ĀĀņƏõƠƠŻƶÌŁĀƏƒoĀĶoŁƂƒũƏ

«Wij begeleiden mensen persoonlijk 
op hun weg naar gezondheid, 

schoonheid en welzijn» 
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±eĈŻġaŻteĈeĲÚ

Ī ƠņīĀĶĀòƏņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀƏţŻoõƠéƒĀņ

Ī ĒÌīŻĀƏĀņƏĀĀņƯoƠõīĜĀƏīņƂƒÌţƯooŻưÌÌŻõĀņũ

Ī ĀĀņƏĸƠéŻÌƒīĀƯĀƏßÌÌņƏŁĀƒƏĒĸĀƱīßĀĸĀƏưĀŻĶƠŻĀņ

Ī ĀĀņƏƒĀÌŁƏưÌÌŻƏŁĀņƂĀņƏoţƏõĀƏĀĀŻƂƒĀƏţĸÌÌƒƂƏĶoŁĀņ

GņƒĀŻĀƂƂĀűƏ
Ə�ĀŻƂooņĸīĵĶòƏƒĀĸĀĒoņīƂéĨƏoĒƏoņĸīņĀƏġƌŮtĖÈeĲelƌƜŕcĻmźƚeŧĢĻĻŏźcĻĲŮƌleĲte
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 iŧecteŻƚeŧĢĻĻŏ

Y¦��ƏĪƏ�uk�¦_��k�
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!īŻĀéƒĀƏƯĀŻĶooţƏƶīƒƏƂƒĀƯīĜƏƯĀŻÌņĶĀŻõƏīņƏoņƂƏ!k�ũƏEĀƒƏīƂƏõĀƏƂĸĀƠƒĀĸƏƒoƒƏĨĀƒƏoņõĀŻƂƒĀƠņĀņƏĀņƏ
īņƂţīŻĀŻĀņƏƯÌņƏŁĀņƂĀņƏŁĀƒƏoņƶĀƏY¦G��(ƏţŻoõƠéƒĀņƏĀņƏoņƶĀƏĀƱţĀŻƒīƂĀũƏÄoƏoņõĀŻĨoƠõĀņƏưĀƏĀĀņƏ

ţĀŻƂooņĸīĵĶĀƏĀņƏƯĀŻƒŻoƠưĀņƂƯoĸĸĀƏŻĀĸÌƒīĀƏŁĀƒƏoņƶĀƏĶĸÌņƒĀņũ

ĐDetŻiŮŻaltiġdŻleƌĢŻĻmŻteŻzieĲŻhĻeŻ

eĲthĻƌŮiaŮtŻĻĲzeŻĢlaĲteĲŻziġĲŻĻƚeŧŻdeŻ

ƚeŧŮcheideĲheidŻaaĲŻŏŧĻdƌcteĲŻÈiġŻX¢��Żđ



¦ưƏY¦��Ə�oņƂƠĸƒÌņƒ

_ÌƯĀņõĀĸƏ

^aƚaĲdeŻ^aƚeĲdelŻ�ŏŧaƝ
�ƌƌŧŻŏŧĻƚeĲceŻĈeƚĻel
!ĀƏƂƒĀŻĶƏĜĀéoņéĀņƒŻĀĀŻõĀƏĸÌƯĀņõĀĸƂţŻÌƲƏ
õooŻõŻĀņĶƒƏĀĸĶĀƏĶĸĀõīņĜĶÌƂƒƏŁĀƒƏĀĀņƏ
ņÌƒƠƠŻĸīĵĶĀòƏßĸoĀŁīĜĀƏĜĀƠŻƏĀņƏĨoƠõƒƏ
ŁoƒƒĀņƏĀĒĒĀéƒīĀĒƏoţƏÌĒƂƒÌņõũƏ[ÌņƏooĶƏ
ưoŻõĀņƏĜĀßŻƠīĶƒƏÌĸƂƏĶÌŁĀŻĜĀƠŻƏƯooŻƏĀĀņƏ
ĶÌĸŁĀŻĀņõƏĀĒĒĀéƒƏĀņƏĀĀņƏÌÌņĜĀņÌŁĀƏƂĒĀĀŻũ

ŘƺƺƏŁĸ  á  �ŻƒũƏƕƌƌ

X¢��Ż�eĲelƌƜŻ>mÈD
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